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1. Bakgrund

Sveriges Kommuner och Landsting traffade en éverenskommelse med
regeringen for att fraimja digitaliseringen inom offentlig sektor sommaren
2013. 1 6verenskommelsen finns fyra uttalade fokusomraden, varav ett
att ta fram ett “ramverk for utvardering och utveckling av skolornas
digitalisering”.

”For att stodja skolors fortsatta digitalisering avser SKL, med
utgangspunkt fran eBlomladan, att ta fram ett ramverk for utvardering av
hur vél man drar nytta av digitaliseringens mojligheter och hur vél
modern teknik anvénds som ett verktyg for kunskapssokande,
kommunikation, skapande och larande. Ramverket ska fungera som ett
hjalpmedel for utveckling av strategier, for att driva
forandringsarbete och for I6pande utvardering. Dartill ska det stotta
arbete med att vardera, planera och prioritera
digitaliseringsinsatser. Verktyget ska kunna anvandas inom en skola
och inom en kommun.” (ur Overenskommelse om insatser for frimjandet
digitalisering och digital samverkan N2013/3147/ITP , SKL dnr
13/3611)

Projektmal

Mal for projektet var att utveckla ett tydligt och sjalvinstruerande verktyg
for utvardering och utveckling av skolans digitalisering. Verktygets
malgrupp ar i huvudsak den lokala skolans ledning, men kan med fordel
anvandas pa central niva i kommunerna for t.ex. uppféljning och
identifiering av centrala insatser och aktiviteter. Efter projektets slut ska
SKL ha:

e Tagit fram ett webbverktyg for utvardering av skolornas
digitalisering

¢ Pilottestat webbverktyget och &ven en process for implementering i
ett lan

e Tagit fram mallar och verktyg som stod for utvecklingsarbete med
utgangspunkt i resultaten fran utvarderingen

Arbetet med att utveckla ett ramverk pagick under hésten 2013 och den
prototyp som togs fram har testats av olika pilotkommuner runt om i
Sverige under varen 2014, for att nu lanseras nationellt i augusti.


http://www.skl.se/MediaBinaryLoader.axd?MediaArchive_FileID=8b7129fc-159a-49c6-8ada-48fb7f2a0acc&FileName=%C3%96verenskommelse+om+insatser+f%C3%B6r+fr%C3%A4mjande+av+digitalisering+och+digital+samverkan.pdf
http://www.skl.se/MediaBinaryLoader.axd?MediaArchive_FileID=8b7129fc-159a-49c6-8ada-48fb7f2a0acc&FileName=%C3%96verenskommelse+om+insatser+f%C3%B6r+fr%C3%A4mjande+av+digitalisering+och+digital+samverkan.pdf

2. Arbetet

2.1. Hosten 2013: vagen till prototyp

Under hosten 2013 var konsultforetaget Governo anlitade for att leda
arbetet med att ta fram den prototyp som sedan pilottestades. Mal (se
ovan), syfte och projektplan togs fram och en projektgrupp med
representation fran centrala aktorer och nyckelpersoner inom omradet
arbetade med kravstallningen av verktyget, ta fram ett kvalitetssakrat
innehall och anpassa det for malgruppen.

Projektets faser:
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Projektgrupp:
« Olof Halleman, Carin Forest, konsulter fran Governo
+ Johan Wahlstrom, SKL (projektledare)
» Fredrik Svensson, Rektorsakademin Utveckling
» Johanna Karlen, Lunds skolors IKT-team
» Johan Aspersand, IT-didaktiker, Uppsala
« Mats Johansson, mediepedagog, Mediacenter Vasterbotten
* Nicklas Liss Larsson, Digitaliseringskommissionen
» Peter Karlberg, Skolverket

Tre arbetsmoten med projektgruppen genomférdes (se bild nedan).
Mellan varje arbetsmote togs material fram och bearbetades pa olika sétt.
Under analysfasen tittade projektgruppen pa nagra olika befintliga
modeller, gjorde en analys av dem och valde darefter ut fyra omraden for
utvardering och utveckling. Till nasta arbetsméte hade indikatorer
kopplats till varje omrade och en diskussion och analys av dem
genomfordes. Under hostens tredje och sista arbetsmote gjordes
ytterligare en kvalitetssakring av innehall och en kravstallning av hur ett
webbverktyg ska fungera paborjades.
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Ett foretag anlitades som utvecklare av verktyget och en prototyp var klar
att testas i januari 2014. Prototypen har under varen legat 6ppen for alla
pa natet, men det har enbart varit de engagerade pilotkommunerna i
projektet som haft konto och kunnat anvanda samtliga funktioner i
verktyget. LIKA, it-tempen for skolan finns pa: lika.skl.se

2.2. Verktygets innehall

LIKA, it-tempen for skolan, bestar av tre delar: skattning —
sammanfattning — handlingsplan.

LIKA &r en akronym for Ledning, Infrastruktur, Kompetens,
Anviandning, d.v.s. de fyra omraden verktyget ar indelat i. Till varje
omrade finns enkla, konkreta och aktivitetsbaserade indikatorer. Rektor
varderas status for arbetet, fran ej planerad till uppnadd, pa varije
indikator.
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Namnet LIKA star ocksa for tanken kring likvardighet. Genom att
anvanda verktyget kan skolor och kommuner hitta ett gemensamt sprak,
en gemensam bas och végar framat for att arbeta for en likvardig skola
ocksa nar det galler digitaliseringen.

Barande principer:
v’ Ett sjalvskattnings- och arbetsverktyg for rektor som stod for att
leda med IT och att tydliggora olika insatser.
En handlingsplan generas direkt baserat pa sjalvskattningen.
Steg for steg — konkret hjalp att prioritera och arbeta i olika faser
(nu — sen — senare).
v' Rorliga indikatorer under respektive omrade som forandras 6ver
tid. Det som &r nytt idag, ar sjalvklart imorgon.
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http://lika.skl.se/

v/ Stod for de lokala skolornas arbete ar prioriterat, men verktyget
ger ocksa majlighet att inom ett skolomrade, en kommun eller
nationellt, jamfora olika skolor och dérmed tydliggdra behov av
saval lokala som centrala insatser.

Kvalitetsséakring:

v" Ramverket har utvecklats genom arbetsméten i en projektgrupp
med representation fran centrala aktorer och nyckelpersoner inom
omradet. (se sid 2)

v' Till storsta del bygger ramverket pa en modell som tagits fram i
ett samarbete mellan Liding6 stad och Lund — ”’IT-tempen”. I det
arbetet har olika referensgrupper och skolor varit delaktiga. Storre
delen av skolorna i de bada kommunerna har anvant sig av IT-
tempen under hosten 2013 och arbetat med uppféljning under
varen 2014,

v"Under varen 2014 har flera pilotkommuner runt om i landet testat
och utvarderat verktyget (Ias mer under rubriken Varen 2104:
piloter, foérvaltning och stddmateriel nedan)

v" Vid val av indikatorer har projektgruppen tittat pa saval skolans
styrdokument som enké&ter om IT i skolan, definitioner av digital
kompetens och rekommendationer i diverse IT-strategier.

v" Analys och diskussion av indikatorer har gjorts for att, sa langt
det gar, sakerstalla att alla relevanta, aktuella omraden tacks.
Dessa diskussioner har forts i saval projektgruppen som i de olika
pilotkommunerna och styrgruppen.

v" En forvaltningsorganisation kommer att finnas for fortsatt
kvalitetssakring av modellen och dess innehall.

2.3. Varen 2014: piloter, forvaltning och stodmaterial

Nér prototypen var klar att testas, dverlamnade Governo projektet och
den fortsatta projektledningen till SKL. Det fortsatta arbetet sag grovt
beskrivet ut enligt nedan:
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Antalet pilottestande kommuner utékades da intresset var stort och for att
det beddomdes viktigt for att ha ett bra underlag for fortsatt
kvalitetssékring.



Under varen har skolor runt om i Vasterbottens lan testkort verktyget
som en del av 6verenskommelsen. De har arbetat med utvéardering med
hjilp av LIKA, men ocksa fokuserat pa utvecklingsfrigor som "hur far
man nagot att hdnda”, ’hur skapar vi delaktighet, forankring och
utvecklingsvilja” och att utforma en process som bade ar enkel att ta till
sig och fortsatta att driva.

Lidingo stad och Lund, som under 2013 tillsammans tagit fram och
anvant sig av modellen IT-tempen, gjorde under varen en uppféljning av
handlingsplanerna. Dessa erfarenheter har tagits med i arbetet med
LIKA, it-tempen for skolan.

Trelleborg, Helsingborg, Kungsbacka, Varmdo och Uppsala &r
ytterligare kommuner som testat verktyget under varen. Uppsala har i sitt
arbete gjort en jamforelse med en annan modell (Kommunprogress) de
anvant. | évriga kommuner har bade grundskolor och gymnasieskolor
testat verktyget.

Utover ordinarie pilotkommuner, har de rektorer och skolchefer som
deltar i iFous Digitaliseringsprogram (www.ifous.se/programomrade-
forskning/digitalisering-i-skolan) varit med och testat LIKA, it-tempen
for skolan.

Sammanfattningsvis har spridningen av pilotskolor varit mycket god och
alla har varit med och bidragit till den forfining av verktyget som gjorts
under varen 2014.

Piloternas erfarenheter, VVasterbottens delrapport och annan information
kring projektet och verktyget har samlats pa den blogg som skapades i
borjan av aret: lika.sklblogg.se. En blogg som kommer att fortsétta
anvandas under hostens lanserings- och forankringsarbete, dels for att
sprida arbetet men ocksa for att ge stod och rad kring hur man kan arbeta
med LIKA i sin kommun.

Forvaltarorganisation

Ett krav for att vara med som pilotkommun har varit att en ansvarig fran
respektive kommun avsatt tid for vidareutveckling och kvalitetssakring
av verktyget, till exempel genom att vara med i styrgrupp och genom att
formedla pilotskolornas respons pa verktyget. Under varen formerades
den grupp med representanter fran pilotkommunerna som arbetat med
revidering av verktyget.


www.ifous.se/programomrade-forskning/digitalisering-i-skolan
www.ifous.se/programomrade-forskning/digitalisering-i-skolan
http://lika.sklblogg.se/

Mallar och verktyg som stod

Sjalva webbverktyget &r i sig utformat for att ge konkret stod. Direkt nar
rektor gjort en vardering, finns en sammanstallning och ett forslag pa
handlingsplan inkl. aktivitetsforslag att arbeta vidare med. Kompletterat
finns, saval i sjalva verktyget som pa LIKA-bloggen, lika.skiblogg.se,
mallar och rekommendationer fran pilotkommunerna kring arbetsmodell
for inforande. Har finns ocksa en enkel filmserie som visar hur man kan
anvénda verktyget.

3. Framtiden

Den 27/8 2014 lanseras version 1.0 av LIKA, it-tempen for skolan. Da
kan den som vill skapa ett konto och anvanda verktyget. For att dra nytta
av verktyget till fullo behdvs en kommunansvarig.

Hosten kommer att dgnas at fortsatt arbete med saval forankring som att
lyssna in asikter, tankar och ta fram rekommendationer baserat pa den
fortsatta responsen. Det finns fran flera hall dnskemal om en anpassning
av verktyget for forskolan.

Sammanfattningsvis kan ségas att arbetet natt de mal som satts upp. Ett
sjalvinstruerande ramverk &r pa plats, mallar och stod for fortsatt arbete
och utveckling finns och implementering testad, inte bara i ett lan utan i
flera olika kommuner runt om i landet. Overlag har responsen pa
verktyget varit mycket positiv.

Lankar:
lika.skl.se/

lika.sklblogqg.se/

http://www.skl.se/vi arbetar med/e-samhallet/skolans digitalisering
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