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IMprove

De flesta unga tjejer och killar som kommer in sent i det svenska skol-
systemet borjar nir det dr dags fér gymnasiet pa ett introduktionsprogram.
Tanken &r att dessa utbildningar bade ska kunna vara en sprangbrida
till vidare studier pa nagot av gymnasieskolans nationella program eller
komvux, men dven kunna leda direkt till arbete.

Under 2019-2022 har kommuner och skolor i SKR:s utvecklingsprojekt
IMprove testat metoder och arbetssitt for att 6ka genomstromningen
pa sina introduktionsprogram.

IMprove har varit ett sa kallat flernivaprojekt dar SKR, regional och
lokal niva har samverkat for att utveckla verksamheten. Projektet har
genomforts i fyra delprojekt: Skaraborg, Skane, Sérmland och Varmland.
I den hir rapporten, som skrivits av projektets externa utvirderare,
beskrivs fyra olika exempel pa lokalt utvecklingsarbete. Projektet har
delfinansierats av Europeiska Socialfonden.
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KAPITEL

Case 1 - Utveckling av hela
introduktionsprogrammet

Sammanfattning

Det hir caset beskriver en skola i 6stra Mellansverige som valt att anvinda
projektet IMprove for att utveckla hela introduktionsprogrammet. Pa skolan
har utvecklingsarbetet haft fokus pa en revidering av plan for utbildning
(PFU) sa att den stodjer mal bade riktade mot studier och mot anstéllnings-
barhet. Vidare har skolan arbetat med att forbéattra kartliggningsprocessen,
utforma och f6lja upp individuella studieplaner (ISP) och utveckla under-
visningen, inte minst vad giller nyanlindas sprakutveckling och kopplingen
till yrkesutbildning.

Om kommunen

Skolan ligger i en kommun i 6stra Mellansverige. Kommunen har knappt
60 000 invanare. Narmare tva tredjedelar av befolkningen bor i tétorten.

Enligt kommunens webbplats priglas arbetsmarknaden av en mix av nya
foretag inom IT, design och handel och mer traditionell industri. Det dr
ocksa pendlingsavstand till flera andra kommuner. Enligt Ekonomifakta
ligger dock arbetslosheten pa 8,9 procent! vilket &r en procentenhet hogre
idn genomsnittet i Sverige.

Not. 1 Juni 2022. Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar, som ar
Oppet arbetsldsa eller sbkande i program med aktivitetsstod. Ekonomifakta.



Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Det finns en stor kommunal gymnasieskola, med drygt 1 600 elever och
som vid tidpunkten fér IMprove erbjod 13 nationella program. Skolans
introduktionsprogram bestar av individuellt alternativ, yrkesintroduktion
samt sprakintroduktion. Inom ramen for yrkesintroduktion finns fyra olika
inriktningar - Barn och fritid (med inriktning aktivitetsledare fritidshem),
Fordon och transport (med inriktning reparation), Forséljning och service
(med inriktning handel och service) samt Vard och omsorg (med inriktning
vardbitriade). Inriktningen mot aktivitetsledare? och vardbitride® utgar bada
fran Skolverkets yrkespaket. Den senare var den inriktning som utvecklades
inom ramen fér IMprove och som stod som forebild for utvecklingen av de
andra tre inriktningarna.

Bakgrunden till att skolan utvecklade dessa inriktningar av yrkesintroduktion
var att man sag att det fanns manga elever, sirskilt nyanlédnda, som inte skulle
Kklara att na behorighet till ett nationellt program pa sa kort tid som tre till
fyra ar. Yrkesinriktningarna pa introduktionsprogrammen var en mojlighet
for dessa elever att fa en yrkesinriktad utbildning under sin gymnasietid
som mojliggjorde en snabbare etablering i arbetslivet.

Introduktionsprogrammen préglas av en viss komplexitet eftersom
antalet elever kan variera ar fran ar samt att det finns krav pa att alla
som soker dit ska tas emot, det vill siga hemkommunen ir skyldig att
erbjuda plats fér obehoriga elever i kommunen. Manga elever kommer
pa hostterminen direkt fran hogstadiet men andra, nyanlédnda unga, kan
borja niar som helst under lisaret, beroende pa niar de kommer till Sverige.
Pa denna skola skrivs tva till sex nyanldnda per manad in under hela lis-
aret. Detta stiller hoga krav bade pa medarbetare och pa organiseringen
av utbildningen och undervisningen.

Orsaken till att skolan valde att delta i IMprove var att skolan hade ett
behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa introduktions-
programmen, séirskilt pa sprakintroduktion (IMS). Det handlade om att
utveckla flera identifierade omraden for att stodja en 6kad maluppfyllelse.
En central del var kartldggningen av nyanlénda elevers skolbakgrund, kun-
skaper, behov, forutsittningar och mal. Underlagen fran kartldggningarna
behovde utvecklas sa att i sin tur ett indamalsenligt uppfoljningssystem

Not. 2 https://www.skolverket.se/download/18.653ebcff16519dc12ef584/1540218654061
Aktivitetsledare%20fritidshem%20500%20p.pdf.

Not. 3 https://www.skolverket.se/undervisning /vuxenutbildningen/komvux-gymnasial
nationella-yrkespaket-for-komvux/yrkespaket-vard-och-omsorg.
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kunde utvecklas. Ett uppfoljningssystem som bade kunde synliggéra hur
organisationen skulle behdva se ut for att mota elevernas behov och som
aven kunde synliggora elevernas progression. Skolan ville ocksa utveckla de
pedagogiska arbetssitten genom att nivaanpassa undervisningen pa sprak-
introduktion. Ett tredje syfte med deltagandet har varit att revidera plan
for utbildning (PFU).

Upplagg yrkesintroduktionerna

Yrkesintroduktionsutbildningen pa skolan &r baserat pa Skolverkets yrkes-
paket. Eleverna erbjuds praktik 2-3 dagar i veckan. Utover att eleverna laser
500-800 gymnasiepoing i yrkeskurser under tre ar, ldser de ocksa engelska,
svenska/svenska som andrasprak och matematik pa grundskoleniva eller
gymnasieniva. Det finns dven mojlighet att studera andra grundskoleimnen
for att na behorighet till nationellt yrkesprogram. Skolans lokaler beskrivs
som dndamalsenliga, men ddremot fanns, vid tidpunkten da utvecklings-
arbetet startade ett fortsatt behov av skolmaterial i svenska, matematik och
engelska som ir anpassad for de aktuella yrkesinriktningarna.

Personalen pa introduktionsprogrammen bestar av ldrare, modersmals-
ldarare och studiehandledare. Kommunen har satsat mycket pa studie-
handledning och har tillgang till ndstan alla sprak. Det finns ocksa ett
elevhilsoteam som bestar av studie- och yrkesvigledare, specialpedagog,
kurator, specialldrare samt skolskéterska. Skolan har dven heltidsmentorer.
En satsning som startade parallellt med IMprove. Heltidsmentorerna
har ansvar for elevernas schema och att ta fram en individuell studieplan
(ISP) och f6lja upp den. De ir en ldnk mellan ldrare och elever och striavar
efter att ha en holistisk syn pa eleverna, det vill séiga de ser bade till elev-
ernas skolframgangar och deras maende. Heltidsmentorerna dr ocksa
rektors “hogra hand”. Varje heltidsmentor har mellan 20 och 60 elever.
Antalet elever beror pa hur mycket tid som krévs. Mentor for elever som
inte kommer till skolan har exempelvis ldgst antal elever eftersom det
behovs mycket tid for ett vialfungerande arbete med dessa elever.

Skolan organiseras under utbildningsforvaltningen och dir finns ocksa vuxen-
utbildningen. Trots att bada verksamheterna ligger under samma férvaltning
har det varit svart att utveckla en samverkan. Gymnasieskolans skolchef har
varit ett viktigt stod i utvecklingen av introduktionsprogrammet.

Under ldsaret 20/21 var det 210 elever inskrivna i nagot av introduktions-
programmen. Lisaret dirpa minskade antalet elever till 164.



Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Malgruppen

Malgruppen fér IMprove var ungdomar mellan 15-24 ar pa gymnasieskolans
introduktionsprogram som kommit till Sverige efter 13 ars alder och som
hade erhallit permanent eller tidsbegrinsat uppehallstillstand. Eleverna
hade kort skolbakgrund, féridldrar med ringa eller ingen utbildning och

de saknade ofta motivation att studera. De hade liksom pa alla skolor som
beskrivs hir ocksa behov av att utveckla det svenska spraket, det handlade
sarskilt om lis- och skrivkunskaperna.

Eleverna som deltog i IMprove hade alla som mal att nirma sig arbets-
marknaden och de var intresserade av att préva vard och omsorg (med
inriktning mot vardbitrade).

Plan f6r utbildning

Utvecklingsarbetet har inneburit att introduktionsprogrammens plan for
utbildning (PFU) har reviderats. Framtagandet av revideringen av plan for
utbildning leddes av rektor. Personalen involverades i detta arbete.

Skolan grundade sitt forslag pa att introduktionsprogrammets mal bade
riktar sig mot vidare studier och mot en 6kad anstéllningsbarhet*. Och fér
elever som soker etablering i arbetslivet men har séamre forutséttningar att
bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram ir en kortare yrkesutbildning
sasom ett yrkespaket ett mer realistiskt mal. Darfor reviderades plan for
utbildning sa att introduktionsprogrammet numera ocksa erbjuder yrkes-
utbildningar som syftar till att eleverna ska nirma sig arbetslivet och fa
Okad anstéllningsbarhet.

Skolan har ocksa tagit fram ett diplom for de elever som slutar innan de
uppnatt malen for yrkespaketet. Diplomet introduceras for alla elever och
i diplomet finns det mojlighet att 14gga in en personlig kommentar och det
framgar ocksa hur mycket praktik som eleven har gjort. Diplomet ér till for
att motivera eleverna och att 6ka deras anstillningsbarhet.

Not. 4  https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-
amnen-i-gymnasieskolan/gymnasieprogrammen/introduktionsprogram.



https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasieskolan/gymnasieprogrammen/introduktionsprogram
https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-och-amnen-i-gymnasieskolan/gymnasieprogrammen/introduktionsprogram

Overgangen till IM, kartlaggning och utformning av ISP

En annan viktig del i utvecklingsarbetet som genomfordes var, som nimnts
att forbattra kartlaggningsprocessen. Det handlade om att utveckla inskriv-
ningssamtalen och att utveckla rutiner och arbetssitt som béttre tog vara pa
den kunskap som framkom vid kartlaggningen.

Resultatet av detta arbete har inneburit att heltidsmentorerna, tillsammans
med specialldrare, genomfor intervjuer redan pa varterminen med alla
elever pa hogstadiet som riskerar att inte bli behoriga till nationellt program.
Pa det sittet kan kartldggningsprocessen komma i gang redan pa varterminen.
Eleverna bjuds ocksa in till ggmnasieskolan for att tréffa sina blivande lirare
och annan personal, fa information om olika studievigar och fa en tydligare
bild av vad som vintar pa den nya skolan. Syftet dr att skapa trygghet for
eleverna och att lira kdnna dem infor skolstart. Nar kartldggningen &r klar far
berord personal en 6verlimning fran heltidsmentorer och/eller speciallirare.

I samband med intervjuerna inleds ocksa arbetet med att ta fram individuella
studieplaner, vilket innebdr att eleverna tidigt vet vilka mal de har att sikta
mot direkt nir de borjar pa introduktionsprogrammen. Den individuella
studieplanen tas fram efter intervjun med eleverna nir de fortfarande gar pa
grundskolan och den stricker sig 6ver ett eller tva ar. Elevens malséttningar
i de individuella studieplanerna ska vara utmanade men dnda realistiska.

De elever som kommer till skolan 16pande under terminen skrivs in pa tisdagar.
Vid inskrivningsmotet deltar heltidsmentor, studie- och yrkesvégledare (SYV)
och ldrare. Om det dr en nyanlénd elev som ska ga till sprakintroduktion gor en
specialldrare en kartldggning utifran Skolverkets Bygga svenska.

Vid dessa inskrivningar och dven vid inskrivning fran grundskolan fortsétter
specialldraren kartliggningsprocessen (se bilaga A) som identifierar viktiga
faktorer kopplat till elevens bakgrund vad géller skolbakgrund i hemlandet,
litteracitet pa modersmalet (enligt Skolverkets bedomningsstod steg 1 och 2%)
samt tid i svensk grundskola. Detta kartldggningsmaterial som ingatt i utveck-
lingsarbetet syftar till att bedoma vilka forutsattningar som eleven har att
klara skolan pa kort/medellang sikt.

Not. 5 https://www.skolverket.se/undervisning /grundskolan/bedomning-i-grundskolan
bedomning-av-nyanlanda-elevers-kunskaper-i-grundskolan/kartlaggningsmaterial-for-
nyanlanda-elever-i-grundskolan#h-Kartlaggningsmaterialstegloch2.
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Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Kartliggningsmaterialet anvinds ocksa for att bedoma elevens progression
genom att vikta prestationerna mot elevens forutsittningar. Pa det sittet
blir analysen mer rittvisande och det ar littare att bedéma hur vél skolan
har klarat att ge rétt stod till eleverna. Det innebér ocksa att skolan till
exempel kan visa hur stor andel av eleverna som inledningsvis bedémdes
ha goda, relativt goda eller svara forutsiattningar att lyckas na kunskaps-
malen och att na behorighet till nationellt program. Resultaten kan ocksa
jamforas mellan elever med goda forutsiattningar och elever med svara
forutsattningar for att identifiera forandringar som inte var véintade. Pa det
sittet kan skolan agera snabbt och justera organisationen for att anpassa
undervisningen efter de behov som synliggjorts. Denna form av informa-
tion innebir en forbéttrad analys i det systematiska kvalitetsarbetet och
till battre forutsiattningar att analysera hur skolan lyckas med det kompensa-
toriska uppdraget. Tanken ar att detta i sin tur kan resulterai framtida
organisatoriska forandringar samt relevant information fér mottagande
skola/program.

"| stallet for att da prata om antalet och andelen elever pa sprak-
introduktion som klarade av en behorighet till nationella program
kommer vi kunna prata om hur effektiva arbetslaget har varit utifran
de forutsattningar just den har gruppen av nyanldnda hade med sig
nar de boérjade.”

- Rektor

Heltidsmentorer och kartlaggningsansvarig aterkopplar resultatet fran
intervjuer och kartliggningen till arbetslaget och direfter beslutas om
elevens placering. Eleven kan placeras i en av de fem sprakgrupper som
skolan erbjuder elever som borjar pa sprakintroduktion. Mer om detta
under rubriken Lirande.

Genom att starta upp planeringen redan pa varterminen kan undervis-
ningen bérja omgaende efter skolstart och skolan kan planera for det stod
som eleverna har behov av. Dessutom har det blivit farre felval. Personalen
paintroduktionsprogrammen tycker att skolstarten ar betydligt lugnare
numera. En snabb skolstart innebir ocksa att elevernas undervisningstid
forlangs vilket i sin tur forbattrar forutsiattningarna for ett 6kat lirande och
betyg. Det viktigaste, enligt personalen, kanske édnda ér att eleverna tidigt
fatt en bra relation med sina mentorer, att de kinner sig trygga och vil-
informerade infor skolstarten.



Heltidsmentorerna menar att deras arbete varit framgangsrikt pa grund
av att de har hoga ambitioner och tydliga mal, att de har ett bra samarbete
dem emellan, att de ir 16sningsfokuserade och att de far stod fran sin chef.
Vidare menar rektor att en viktig framgangsfaktor vid inskrivning och kart-
laggning ar att kompetensen hos den personal som genomfor intervjuer
och kartlagger, sarskilt Skolverkets Bygga svenska, dr avgorande.

Aven om utvecklingen hos IMprove-eleverna har gatt lingsamt upplevs de
vara mycket intresserade av sitt framtidsmal och det beror dels pa att de har
fatt nya kunskaper om vard- och omsorg, dels pa att inriktningen ér deras
eget val.

Vidare bjuder skolan in vardnadshavare for alla nya elever. Syftet med detta
mote ar att berdtta om verksamheten, om olika utbildningsvégar och att svara
pafragor som ar relevant for elever som gar pa introduktionsprogrammet.
Under forsta aret kom néstan 70 procent av elevernas vardnadshavare.

For att na sd manga som mojligt av elevernas vardnadshavare har inbjudan
skickats ut pa lappar skrivna bade pa svenska och pa elevens modersmal.
Dessutom har vardnadshavare bjudits in genom ett telefonsamtal.

Larande

I detta avsnitt beskrivs hur skolan har utvecklat sina arbetssétt genom
projektet.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt

Tidigare var nivaanpassningen pa skolan styrd efter den aktuella sprak-
nivan i svenska och inte efter vilken kapacitet eleven hade utifran sin
bakgrund. Men idag utgar skolan fran kartldggningsmaterialet och da kan
elever med goda forutsiattningar for en snabb inldrning lasa tillsammans
och vice versa. Aven resurserna férdelas mer flexibelt efter deltagarnas
behov och progression.

Tidigare ar nir eleverna stindigt bytte grupper da nivaanpassningen styrdes
av elevens aktuella sprakniva i svenska innebar detta en frustration bade
bland elever och liarare. Elever kunde uppleva bytena som orittvisa och
jobbiga och lararna lade ner mycket tid pa att forklara och 6vertala. Det nya
séttet att arbeta har skapat ett storre lugn. Detta underléttar ocksa arbetet
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Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

med att bade tidsbestimma och malsitta den individuella studieplanen
mot olika alternativ - ett yrkes- eller studieférberedande program pa
gymnasiet, vidare studier pa vux eller anstéllning.

For att svara mot elevernas behov av tydlighet och konkretion arbetar
lararna utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Det betyder
att undervisningen gar fran det konkreta till det abstrakta och att eleverna
erbjuds stottning som anpassas efter elevens behov och férutsittningar.
Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssittet kombineras med hogt
stillda mal.

Ett exempel pa hur ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt har
realiserats pa skolan &r ett samarbete mellan SVA-ldraren och yrkeslararen
pa Yrkesintroduktion mot vard och omsorg. Det krivs ett stort ordforrad
for att klara sina studier och déarfér har lararen i svenska som andrasprak
deltagit pa yrkeskursen tre timmar i veckan och innehallet har integrerats
iundervisningen i svenska som andrasprak. Yrkeslararen och SVA-ldraren
har samarbetat kring sadant som ordforrad och ordbildning. Ett exempel
var nér eleverna fick skriva noveller som skulle innehalla ett samtal i en
vardmiljo. Pa det sittet kunde delkursen Bemo6tande och Muntlig presenta-
tion integreras med varandra. En férutséttning for att kunna genomfora
och fa ihop ekonomin for en sadan atgird som beskrivs hir dr att det finns
tillrackligt manga elever i en grupp som har svenska som andrasprak.

For att kunna utveckla samarbetet mellan yrkeskursen och SVA f6ljer
skolan upp elevernas uppfattning om detta samarbete. Och ldrarna har en
planeringstriff varje vecka dir de bland annat gor ett urval ur kursplanerna
med ett fokuserat innehall som de kan samverka kring. Uppfoljningen till-
sammans med det gemensamma ldrandet kollegorna emellan har inneburit
att undervisningen har utvecklats. Eleverna far lira sig studieteknik och
skriftsprak (till exempel att ta anteckningar pa lektionen), de utmanas
beroende pa sprakniva och férmagor och de erbjuds skrivmallar, studie-
handledare och visuella hjalpmedel. Lararna har hoga krav och ar tydliga
med vad de férvintar sig av eleverna. Ett tydligt mal ar att alla ska klara att
fa betyg bade i svenska och i yrkeskursen. Eleverna far Il6pande aterkopp-
ling om hur de ligger till.

Diagram 1 visar att IMprove-eleverna har utvecklat sitt sprak. Vid inskriv-
ningstillfillet (da eleverna startade sitt deltagande i IMprove) var det
enbart 4 elever som natt nagra eller samtliga mal fér ak 9 medan det var
9 elever som natt nagot av dessa mal vid forsta uppfoljningstillfillet.



Diagram 1: Deltagande elevers sprakutveckling sedan starten av IMprove,
bedémd sprakniva (n=19)

Natt nagra
mal fér ak 3

Natt samtliga
mal fér ak 3

Natt nagra
mal fér ak 6

Natt samtliga
mal for ak 6

Natt nagra
mal fér ak 9

Natt samtliga
mal for ak 9

Antal

Inskrivning E Uppféljning

Aven deltagande elevers meritpoing har dkat, fran cirka 65 till cirka 77.
Se diagram 2, nedan.

Diagram 2: Deltagande elevers meritvarden sedan starten av IMprove,
genomsnitt meritvarde (n=19)

Vérde
78

74

70

66

62

58
Inskrivning Uppféljning



Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Praktik med fokus pa sprakutveckling

Eleverna som deltog i satsningen var ofta ovana vid teoretiska kunskaper
och ambitionen har varit att erbjuda praktik for att stdrka kopplingen
mellan praktik och teori och utéka mojligheterna att trina spraket i olika
sammanhang, Syftet var att eleverna skulle lira sig svenska, 6ka motiva-
tionen och progressionen. Det fanns en upplevelse av att praktik for elever
pa introduktionsprogrammen var nedprioriterat i kommunen och att elev-
erna pa introduktionsprogrammen erbjods praktik enbart i man av plats.
Darfor har rektor knutit kontakter med privata aktérer inom till exempel
vard och omsorg.

"Vi &r sist i kon, men tar man bort APL fran elever pa Handels-
programmet s& far de ingen examen. A andra sidan har véra
elever pa introduktionsprogrammet stort behov av praktik.”

- Rektor

For att gora ett gott intryck och skapa tillitsfulla relationer med de arbets-
givare som tar emot eleverna har rektor lovat alla som tar emot praktik-
elever att om praktiken inte funkar sa avbryts den omgaende. Vidare har
eleverna praktik under hela ldsaret, till exempel tva dagar i veckan, vilket
innebér att arbetsplatsen har ldttare att planera langsiktigt.

Forra ldsaret (21/22) hade 52 procent av alla elever som gar en yrkesrela-
terad utbildning pa skolan praktik. Detta kan jamforas med aret innan da
det var 6 procent (da ska man ha med pandemin som en orsak till den laga
andelen, men inte som enda orsak).

Det finns fortsatt behov av att utveckla praktiken. Inte minst vad géller
mojligheten for eleverna att fa en varierande praktik, till exempel bade
prova att arbeta i hemtjansten och pa sirskilda boende om eleven gar ett
yrkespaket inriktat pa vard och omsorg.

Vuxenspar

For de elever som av aldersmissiga skil inte kommer kunna komma in
pa ett nationellt program i gymnasieskolan erbjuder skolan ett vuxen-
spar. Detta innebér obligatoriska traffar dit externa aktorer (till exempel
Arbetsformedlingen, Nyforetagarcentrum, folkhdgskolor, vuxenutbild-
ningen) bjuds in for att berétta om sin verksamhet. Mellan dessa triffar



har studie- och yrkesvéigledaren moten med dessa elever. Syftet med
vuxensparet dr att det ska vara en brygga till nésta steg i livet och att de
som deltar ska fa 6kad kunskap om bland annat utbildningsvégar, arbets-
marknaden, bidrag och ekonomi.

Arbete med vardegrundsfragor

Varje vecka har eleverna som gar pa sprakintroduktion en lektion som

har fokus pa virdegrundsfragor. Detta virdegrundsarbete syftar till att
synliggéra de demokratiska virderingarnaildroplanen. Lektionerna ar
uppbyggda kring dialog och samtal kring det nya samhéllet som nyanldanda
elever moter, och de ldrare som undervisar podngterar vikten av att lektion-
erna aterkommer varje vecka eftersom det ir processen som ér det viktiga.
Arbetet kopplar till de olika yrkesinriktningarna och till aktuella handelser.

Vardegrundsarbetet tillsammans med eleverna har gett tydliga resultat som
visat sig genom att samtalen mellan elever och mellan elever och larare har
forandrats. Eleverna har i fértroende berittat om sina egna upplevelser
som annars kanske inte kommit fram och de har velat lira sig mer om den
svenska kulturen.

Detta utvecklingsarbete har ocksa lett till resultat pa verksamhetsniva.

Ett dr att all skolpersonal har fatt information om vilket samtalsdmne som
tagit upp pa lektionen, vilket har skapat mdojlighet att ha ett fortsatt samtal
pa andra lektioner. Eleverna har pa sa sitt fatt utveckla sitt kritiska tank-
ande vilket ar ett viktigt mal i de skoldmnen som studeras.

Uppfoljning av ISP

Den individuella studieplanen (ISP) f6ljs upp lopande och det ar heltids-
mentor som ansvarar for den. Nar skolan inférde heltidsmentorer inne-
bar det att mentorn fick en helhetssyn pa eleven, bade vad giller elevens
kunskapsutveckling och socialt.

Den individuella studieplanen f6ljs upp vid uppstart om den ar framtagen
redan pa varen. Sedan foljs den upp vid utvecklingssamtal tva ganger per
termin och vid slutet av ldsaret.



Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Om nagot behover justeras sa gors det vid uppfoljningen. Dessa dndringar
kan innebéra nytt schema, inriktning mot andra studier eller anstéllnings-
barhet. Mentor har befogenhet att ta beslut tillsammans med eleven.
Mentor tar upp eventuella dndringar med berérda larare. Mentorerna kan
dokumentera i den individuella studieplanen och studie- och yrkesvig-
ledaren gar igenom planen sa att den stimmer med malen. Lirare har inte
direkt tillgang till ISP men kan ta del avden om de efterfragar det.

Amneslirarna ir sillan eller aldrig med pa enskilda méten med en elev.
Men mentorerna deltar pa elevhilsométen, dir larare, studiehandledare,
modersmalslirare och studiecoach diskuterar och eventuellt lyfter &renden
vidare till Elevhilsoteamet (EHT) (dir 4r mentorerna ocksa deltar till-
sammans med rektor, speciallirare, specialpedagog, sjukskoterska och
studie- och yrkesvigeldare (SYV). Det betyder att mentorerna dr linken
mellan EHT-gruppen och 6vrig personal genom att de dr med pa bada
moétena och ta med drenden och aterkopplat insatser.

Utvecklingsarbetet kopplat till uppfoljning av ISP och elevers kunskaps-
och helhetsutveckling har inte enbart haft fokus pa individnivan utan
ocksa verksamhetens resultat pa ett mer utforligt sitt. Tidigare har skolan
enbart f6ljt upp antal satta betyg pa IM men numera féljer man ocksa upp
satta betyg utifran inriktning, hur manga elever som varit ute pa praktik
utifran inriktning samt antal elever som far timanstéllning efter praktik
utifran kon, skolbakgrund och var eleven ir fodd. Detta har blivit en viktig
del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolan har &ven ett system som jamfor elevernas franvaro i grundskolan
med franvaron pa introduktionsprogrammet. Om eleven har 6kat sin
nérvaro pa introduktionsprogrammet ir det viktigt att synliggéra det
som en bra prestation.

Overgéng fran IM

Inom ramen for projektet skulle en samverkan mellan vuxenutbildningen
och skolan utvecklas men det har av olika skal inte blivit sa.

Skolan har ddremot en god samverkan med det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA). Samverkan giller alla elever som hoppar av sina studier.
Elever som skrivs ut i fértid utan att fullfljt sin utbildning ldmnas 6ver till
KAA. Da genomfors samtal mellan heltidsmentorn och personal pa KAA.
Ibland finns det elever som inte dyker upp och da anmiler skolan dessa
elever till KAA.



Resultat

Deltagandet i IMprove syftade till att utveckla yrkesintroduktion men det
vixte snart till att rora hela introduktionsprogrammet. IMproves projekt-
mal gav en tydlig riktning och det 4r mojligt att skolan inte hade utvecklats
pa samma siatt utan IMprove. Utover att projektet sa tydligt visade pa en
riktning fick skolan extra resurser att préva nya arbetssitt. Det har ocksa
funnits tid fér dialog och reflektion. Aven erfarenhetsutbytet mellan de
skolor som deltagit i projektet har varit viardefullt, inte minst i samman-
hang nér skolans projektpersonal fatt berétta f6r andra om sitt utvecklings-
arbete. Det blir en bra process nir man far sitta ord pa det man gor.

Att delta i IMprove har hojt statusen pa hela IM. Vid arbetsmiljoundersok-
ningar ger personalen pa IM bist betyg och ldrare som arbetar pa introduk-
tionsprogrammen upplever att de har fatt mer status sedan skolan startade
utvecklingen av IM. Detta visar sig inte minst genom att de fyra forsteliarare
som arbetar med SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) pa
IM har efterfragats bade internt och externt. Numera jobbar tva av dessa
forstelidrare med kolleger pa skolan och tva har fatt uppdrag genom kom-
munen att stodja skolor vid behov.

Utmaningar

Det aterstar forstas flera utmaningar dven nir projektet dr genomfort.
Dessa utmaningar aterfinns pa flera nivaer.

Organisation

En utmaning handlar om hur skolan kan fortsétta arbeta utvecklings-
inriktat utan det stod som ett projekt med extern finansiering innebér.

En annan utmaning som sprakintroduktion brottas med &r att organisa-
tionen dr "flytande”. Hit dr det ett stindigt inflode av elever som beror av
vad som hénder i virlden och av politiska vindar. Det &r ofta tvira kast
som paverkar ekonomin och i sin tur organiseringen. Ett exempel dr att
skolan ena aret hade 240 elever och nista ar 160 elever och erséttning for
80 elever ar mycket pengar.



Kapitel 1. Case 1 - Utveckling av hela introduktionsprogrammet

Pandemin

Eftersom introduktionsprogrammen fick mojlighet att ha elever pa plats da
andra coronavagen kom till Sverige har forutsiattningarna varit battre for
introduktionselever jamfort med elever som gatt pa nationella program.
Diaremot har forstas praktiken blivit lidande, inte minst for de elever som
laste med inriktning mot vard och omsorg, verksamheter som valde att inte
ta in praktikelever under pandemin.

Samverkan med hogstadiet

Skolan rekryterar eleverna fran tva hogstadieskolor. Med den ena skolan
fungerar samverkan vil men det finns utvecklingspotential i samverkan
med den andra hégstadieskolan.

Trots att det finns beslut om att skolan far himta betygen pa niorna fér

att gora en bedomning av vilka som kan komma att bli aktuella fér intro-
duktionsprogrammen sa har den ena hogstadieskolan inte vilkomnat detta.
Skolan far inte ta kontakt med de som har manga f och inte heller triffa dem.

Rektor menar att hogstadieskolan inte tar ansvar. Det handlar om elever
som har fa betyg och som har misslyckats med sin skolgang och det borde
finnas ett intresse fran hogstadieskolan att skapa en sa bra och trygg 6ver-
gang som majligt for dessa elever. Detta ér ocksa ofta elever med psykisk
ohéilsa med stor risk att hamna i ett utanférskap.

Elever som ska ga introduktionsprogrammet far inte nagot vilkomstbrev
eftersom de har sokt till ett program som de inte kommer in pa.

Overlimningskonferensen genomfors forst en manad in pa lisaret och
det kan ibland dréja dnnu langre innan man far information om en elev.
Nu har kommunen tagit tag i detta sa det finns en forhoppning om att det
skabli béttre.

En annan utmaning ir att om en elev har klarat delar av ett imne pa hog-
stadiet maste hen dnda lésa om alla delar i imnet.
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Figur 1: Bilaga A

Elevens namn

Personnummer

Skolbakgrund i hemland

Kort/bristfillig Medel/relativt god
1 | 2 3 | 4
Litteracitet [pd modersmil)
Lig Medel
1 | 2 3 [ 4
Tid i swensk grundskola
Kort/fiirberedelseklass Medel/ farberedelseklass och
integrerad i ordinarie klass
1 | 2 E] [ 4
Medelvirde totalt/sammanfattning
Svéra forutsgttningar att lyckas | Relativt goda férutsattningar
inom skolan pa kort att lyckas inom skolan pé kort/
tid/medellsing tid medelling tid.
3-7 B-13
| Hlicka/kvinna | Ickebingr Pojke/man
Gvriga kommentarer

* "Lyckas” = Uppné behérighet till ett nationelit gymnasieprogram.

* "Kort tid” = 1-2 ar.
* "Medelléng tid” = 3-4 ar.
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KAPITEL

Case 2 - Delaktighet leder till
goda resultat

Sammanfattning

Det hir caset beskriver en skola i Mellansverige som valt att anvinda
projektet IMprove for att utveckla hela introduktionsprogrammet.
Pa skolan har utvecklingsarbetet byggt pa att engagera all personal
som arbetar med malgruppen. Utvecklingsarbetet har handlat om en
forbattrad 6verlimning fran grundskola, om att utveckla kartlagg-
nings- och ISP-processen, om uppfoljning, om nya arbetssitt kring
sprakutveckling och om hur man genom ett projekt som IMprove kan
synliggora introduktionsprogrammet bade internt pa skolan och hogre
upp i styrkedjan.

Om kommunen

Skolan ligger i en kommun i Mellansverige. Kommunen har cirka 24 000
invanare och bestar av en storre tatort med 16 000 invanare samt nagra
mindre tétorter.

Det finns en kommunal gymnasieskola med elva nationella program
samt introduktionsprogrammet (IM) som bestar av individuellt alter-
nativ, programinriktat val samt sprakintroduktion.

Skolan ir indelad i olika rektorsomraden och introduktionsprogrammet

har en rektor. Skolan organiseras under Sektor utbildning, dér dven for-
skola, grundskola och vuxenutbildning innefattas.
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Kapitel 2. Case 2 - Delaktighet leder till goda resultat

Utvecklingsarbetet inom projektet leddes av en lokal projektledare,
tillika introduktionsprogrammets programansvarige. Hela arbetslaget
pa IM deltog i IMprove savil som elevhilsan som bestar av studie- och
yrkesvigledaren, kurator, skolskoterska och specialpedagog.

Skolan deltog i IMprove i tva ar. Under det forsta aret ingick 11 elever varav 9
avslutades forsta aret och lika manga nya elever borjade andra aret.

Tabell 1: Antal elever pa introduktionsprogrammet fran lasar 19/20 och framat

Lasar IMV IMS IMA

19/20 54 58

20/21 35 35

21/22 21 37

22/23 14 32
Malgruppen

Enligt skolan sa gor manga av eleverna en tydlig progression nér det giller
kunskapsutveckling och de nar sina mal efter nagra ar pa sprakintroduktion,
exempelvis gar vidare till ett nationellt program, eller vidare utbildning
inom vuxenutbildningen, men uppféljningar visade ocksa att det fanns
elever med langsam progression som var kvar linge pa sprakintroduktion.
En langsam progression kan paverkas av tidigare skolgang, hemférhallanden
och dven liget i asylprocessen. Det kan ocksa handla om att det finns hoga
och orealistiska krav hemifran eller att en elev saknar sjélvkannedom om sina
egna prestationer. Och nagra elever kommer sa sent till Sverige att de hinner
bli fér gamla innan de blir behoriga till ett nationellt gymnasieprogram.
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Skolans behov

Det fanns behov av utveckling pa introduktionsprogrammet inom olika
omraden. En central del handlade om att tydliggora skolans uppdrag i
relation till andra aktorer, samt utrona hur det kan utfoéras pa bista sitt.
Personalen var exempelvis mycket engagerad i eleverna men tog pa sig
roller som inte tillh6érde professionen.

"Man var larare, mormor och farmor och Socialtjanst
och Migrationsverk.”

- Rektor

Vidare fanns det behov av att utveckla olika typer av insatser for att stodja
elevers motivation och lirande. Praktik var en sddan insats som man ville
utveckla.

Eleverna kunde vara i behov av praktik av flera olika skil. Det kunde vara
for att hoja motivationen, for att erbjuda ytterligare spraktrining eller for
att hitta mojlighet till en framtida anstéllning. Vidare kunde eleverna ha
behov av att skugga elever pa andra gymnasieprogram med syfte att utforska/
oka kunskaper om mojliga studievigar, trina spraket och sa vidare.

Ett annat behov som skolan hade var att utveckla arbetet med de individuella
studieplanerna sa att de utgjorde ett levande dokument f6ér eleven genom
att hen pa ett tydligare sitt skulle kunna se sin progression och folja sin vig
mot den utbildning eller arbete som var det langsiktiga malet.

Skolan ville ocksa utveckla arbetet med 6verlamningen fran grundskolan.
Overldimningen #r extra viktig for den hir malgruppen for att eleven ska fa
en sa positiv syn som mojligt pa sin utbildning pa introduktionsprogrammet
och inte tappa tid i sina studier.

En utvecklingsresa startade dir IMprove var en viktig del tillsammans
med flera andra utvecklingsinsatser. En av dessa utvecklingsinsatser
handlade om att tillféra ytterligare kompetens till gruppen, till exempel
amneslarare fran nationella program samt en forstelérare. Forsteldraren
hade arbetat pa introduktionsprogrammet tidigare, men fick nu ett mer
riktat uppdrag kopplat till anpassningar och differentierad undervisning
paintroduktionsprogrammet.
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Kapitel 2. Case 2 - Delaktighet leder till goda resultat

Resultat och ldrdomar fran utvecklingsarbetet
inom IMprove

Nedan beskrivs de centrala omraden som denna skola valde att arbeta med
utifran IMprove-modellen.

Plan f6r utbildning

Plan for utbildning revideras pa arsbasis. Den beskriver de program som
skolan ska erbjuda samt hur skolan arbetar. Som ett resultat av projektet
ingar dir nu en beskrivning av hur skolan ska ha fler och bittre praktik-
platser att erbjuda till introduktionseleverna.

Rektor och den lokala projektledaren har l16pande informerat om IMprove
for politiker och tjanstepersoner i hela styrkedjan. Det har inneburit att
dialogen i styrkedjan kring utformningen av Plan for utbildning har utveck-
lats och att introduktionsprogrammet har uppméirksammats pa ett positivt
sitt men projektet har ocksa satt fingret pa att det finns behov av att utveckla
yrkespaket och att utveckla samarbetet med de nationella yrkesprogrammen.

Utoéver Plan for utbildning finns en utvecklingsplan fér introduktions-
programmet. Den dr langsiktig och har fokus pa att skapa battre forut-

sittningar att stilla om organisationen sa att den kan anpassas efter de
elever som gar pa introduktionsprogrammen.

"Om vi ser vilka behov som finns och vilka elever vi far sa kanske
vi inte har behov av studiehandledare utan en larare i nagon yrkes-
kurs som till exempel kan utbilda eleverna i hygien inom kursen
Matlagning 1for att lattare bli anstéliningsbar eller fa tillgang till
praktikplatser inom handels och restaurang.”

- Rektor
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Overlamning fran grundskolan och stéd i 6vergangen till IM

I kommunen finns tre grundskolor. Det dr studie- och yrkesvigledarna pa
respektive skola som inleder 6verlamningen redan tidigt pa varterminen.
Direfter har gymnasieskolans studie- och yrkesvigledare individuell
kontakt med elever och med deras vardnadshavare.

En del elever beh6ver manga moéten och alla elever 4r viilkomna att besoka
skolan. I vecka 22 dr det 6verlamning for alla IM-elever, i vilken det ingar
hur skolorna har arbetat med anpassningar. Vid detta tillfélle deltar &ven
gymnasieskolans specialpedagog.

Utformning av ISP och kartlaggning

Fore utvecklingsarbetet inom IMprove startade hade skolan mottagarsamtal
som innebar en massa olika dokumentation och blanketter. Det ledde till en
otydlighet och otrygghet fér eleverna och det tog lingre tid for eleverna att
komma i gang med sina studier.

Under projekttiden har man utforskat om man kan géra en individuell
studieplan (ISP) forst for att direfter genomfora en kartlaggning. Resultatet
av detta har blivit att man nu tar fram ett forsta digitalt utkast av ISP med
hjalp av studie- och yrkesvigledaren. Denna del f6ljs direkt av en digital
kartlaggningsprocess, dir skolans alla sprakelever kartléggs utifran Skol-
verkets kartldggningsmaterial®. Sedan tar mentor 6ver som fyller i mal-
sittning och nér utvecklingssamtal ska ske.

Om nagon har ett samtal med en elev sa skrivs det in i ISPn. All involverad
personal har mojlighet att skriva i ISPn. Eleven kan l4sa sin ISP da de har
samtal med en personal, men de har inte tillgang till den.

Uppfdljningen av ISP sker i samband med att mentor tréffar eleverna indi-
viduellt en gang per manad. Da diskuteras nirvaro, hur det gar i imnena,
vilka anpassningar man behéver och om schemat funkar. Férdelarna med
att arbeta pa detta sitt dr att ISP dr stindigt aktuell och som alla ser.

Not. 6 https://www.skolverket.se/undervisning /grundskolan/bedomning-i-grundskolan
bedomning-av-nyanlanda-elevers-kunskaper-i-grundskolan/kartlaggningsmaterial-
for-nyanlanda-elever-i-grundskolan.
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Kapitel 2. Case 2 - Delaktighet leder till goda resultat

Resultaten av detta utvecklingsarbete har varit att eleverna nu har full insyn

i sin skolgang, i planeringen framat och sin egen utveckling och progression.
De kan forsta sin vig mot malen och kan vara delaktiga i hur de kan paverka
planen. Eleverna dger sin ISP och eleverna kéinner att de &r en del av projektet.
Intervjuer med IMprove-elever” visar att de anser att IM var en del i deras
utbildning och inte nagot de var tvingade till eller skulle fastna i.

"De ser att vi ser dem. Jag vet hur det gar for dig.”

- Lokal projektledare

Larande

I detta avsnitt beskrivs hur skolan har utvecklat sina arbetsséitt genom
projektet.

Narvaro och kunskapsutveckling

Utover uppfoljningen av ISP har skolan utvecklat en ligesrapport, inspi-
rerat aven annan IMprove-skola. Varje vecka firgkodar undervisande
larare nuldget (ndrvaro och maende) och kunskapsliget. Direfter foljer
mentor upp resultaten och kan ta kontakt med den larare som har gul-
eller rodmarkerat en elev. Storre avvikelser tas upp pa konferensen som
sker pa tisdagar. En elev som har manga r6da anmérkningar tas upp

pa ett forberedande EHT-mote ndastkommande tisdag. Dir kan atgiarder
beslutas eller sa gar drendet vidare till EHT for eventuella beslut om stod.

Ett viktigt resultat av detta arbete ar att mentor har mycket bittre koll
pa sina elever, samt att hela arbetslaget och EHT far insyn i samtliga
elevers progression. Ett annat viktigt resultat ir att elevernas nérvaro
har forbattrats och att de kéinner sig sedda och att detta ar ett arbete
som “vi gor tillsammans”.

Not. 7 Slutrapport for ESF-projektet IMprove, Horisontella Principer och Elevperspektiv,
Camilla Stenson.
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Figur 2: Systematisk lagesrapport som uppmarksammar nuldge kring nérvaro
och kunskapskrav varje vecka
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Sprakutvecklande arbetssatt

Ett av de stérsta behoven som eleverna hade var att utveckla spraket.
Eleverna erbjods diarfér studiehandledning i svenska, matematik och
engelska. Men manga elever upplevde, trots mycket stod, att det svara
var att skriva svenska.

Inom ramen for projektet genomfordes ett samarbete med en forskola i
kommunen som kallades Sagokorgen. Eleverna fick ldsa en sagobok pa
sitt eget sprak for forskolebarn med olika spraklig bakgrund. Nér alla barn
fatt lyssna pa sagan pa sitt eget sprak listes den upp igen men da pa svenska
och till uppldsning hade skolkamrater fran programmet Barn och fritid
gjort dekor som anvindes for att gora ett rollspel f6r barnen parallellt
med upplésningen. Det blev sa populért att samarbetet har fortsatt.

Det sprakutvecklande arbetsséttet har forbittrat elevernas uttal pa vokaler,

de vet hur man laser text med melodi, inlevelse och med lagom hastighet.
Att jobba med Sagokorgen har ocksa dkat sprakelevernas sjalvtillit.
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Kapitel 2. Case 2 - Delaktighet leder till goda resultat

Praktik

Ett annat sitt att utveckla spraket dr att vara pa praktik. En utmaning
har varit att manga branscher inte forstar hur viktigt det ar att ta emot
praktikanter, sirskilt inte elever med sprakutmaningar och som saknar
utbildning. Men genom IMprove och inspiration fran andra skolor har
skolan lyckats. Fran borjan hjélpte kommunens ansvarige for det kommu-
nala aktivitetsansvaret att formedla kontakter till olika arbetsplatser men
nu skoter skolan detta sjéilv. Ett resultat av detta arbete ar att det finns ett
stort ndtverk med arbetsgivare och fler praktikplatser.

Infor en praktikperiod har eleverna gatt en kurs om hur en arbetsplats
fungerar och vad arbetsgivaren férviantar sig. Vidare har en larare for-
berett arbetsplatsen genom besdék och intervjuer. Pa det sittet har elev-
erna lotsats in smidigare pa sin praktik.

Eleverna har erbjudits en praktikplats som ir kopplad till deras framtids-
val och efter behov. Det innebér att fler elever kan kombinera studier och
praktik. Och eleverna har fatt fler mojligheter att trina sprak tillsammans
med vuxna.

Att vara pa praktik kan ocksa leda till att eleven far sommarjobb. Genom
projektet har skolan arbetat fram ett praktikintyg som eleverna kan anvinda
nér de soker jobb. En av eleverna fick vildigt fina vitsord i sitt praktikintyg,
vilket ledde till att hen fick ett sommarjobb. Detta motiverade de andra
eleverna och visar hur viktigt det 4r med forebilder.

Arbete med diskrimineringsgrunderna f6r positiva relationer
och ett gott klimat

For att kunna levandegdra och skapa dialog kring diskrimineringsgrunderna
samarbetade projektet med en teaterpedagog och med kurator pa skolan.
Eleverna fick mgjlighet att gestalta diskrimineringsgrunderna genom att
gora filmer och posters.

Arbetet med diskrimineringsgrunderna har kommit att vidareutvecklas

till att gélla hela skolan. Man arbetar med en diskrimineringsgrund i taget
under tva veckors tid. Elevhélsan sitter upp anslag och information, eleverna
kan ga en tipspromenad med sin mobil eller med lappar, det finns filmer som
eleverna kan boka in sig for att titta pa. Personalen gar med sprakeleverna
for att hjdlpa dem med spraket och darefter méts elever och larare for att
diskutera och ventilera sina iakttagelser.
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Resultatet har blivit att det 4r ett lugnare klimat pa skolan, relationer bade
mellan elever och elever och ldrare har forbéttrats och det pagar en stiandig
diskussion kring diskrimineringsgrunderna.

Overgang fran IM

Skolan har bra rutiner for 6verlamning fran introduktionsprogrammen till
nationella program. Skolans specialpedagog ansvarar for 6verlimningen.
Forst traffar specialpedagogen eleven for att diskutera vad hen anser ska
ldmnas 6ver och forst darefter sker 6verlimningen. Eftersom eleven fort-
sitter pa samma skola kan 6verlimningen ske l16pande 6ver tid och liarare
har méjlighet att dterkomma till specialpedagogen nér lararna har lirt
kénna eleven lite mer och kanske har fler fragor.

Vuxenutbildning finns i samma lokaler som gymnasieskolan men déir har
overlamningen fortsatt en utvecklingspotential. Studie- och yrkesvég-
ledaren fran vuxenutbildningen besoker introduktionsprogrammen och
informerar om sin verksamhet, vilket dven studie- och yrkesvéigledaren
fran en néarliggande folkhogskolan gor.

Inom ramen for projektet har elever haft mojlighet att skugga elever pa natio-
nella program och detta ir en aktivitet som skolan kommer fortsiatta med.

Det dr manga deltagare i IMprove som har gjort 6vergangar under projekt-

tiden. Diagrammet nedan visar att 13 elever fran skolan har limnat IM till
nagot annat, dir mer dn hélften (7) har gatt 6ver till nationella program.
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Kapitel 2. Case 2 - Delaktighet leder till goda resultat

Diagram 3: Antalet 6vergangar for deltagande IMprove-elever, lamnat IM
till: (n=18)

Vuxenutbildning

Nationellt
yrkesprogram

Nationellt studie-
férberedande program

Studieavbrott
pa grund av flytt

Folkhogskola

Inte ldmnat

Antal

Resultat

IMprove har varit viktigt for skolans utveckling pa manga sitt, bland annat
genom att skolan fatt storre mojligheter att byta erfarenheter genom ett
utdkat ndtverk med andra gymnasieskolor.

Nar utvecklingsarbetet satte i gang pa skolan utgick det fran reella behov
och utvecklingsomraden som verksamheten under ledning av rektor
arbetat fram. Delaktigheten har varit stark bland personalen, bade bland
undervisande personal och i elevhilsan och det har funnits en gemensam
forstaelse for projektet i hela arbetsgruppen kring mal och vikten av
medansvar. Det har funnits en tydlig och vil genomarbetad projektplan
med nagra fa vil avgrinsade mal som varit vil forankrade i skolans styr-
dokument, systematiska kvalitetsverktyg och bland projektdeltagarna.

Vidare formades projektet kring befintlig personalgrupp och ledarskapet
distribuerades sa att manga kunde bira projektet vidare och sikerstélla
att arbetet befist pa sikt. Den lokala projektledaren fatt extra tid att arbeta
i och med projektet. Den lokala projektledaren har ocksa, i sin roll som
introduktionsprogrammets programsamordnare, haft mandat att genom-
fora féorandringar.
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Introduktionsprogrammens rektor har varit delaktig under hela projekt-
processen och har varit tydlig med hur mycket tid olika personal ska
jobbai projektet och vad personalen ska jobba med. Vidare har rektorn
informerat politiken om projektet och resultat fran projektet.

De mal som skapades infor deltagandet i IMprove har lagts in i skolans
systematiska kvalitetsarbete, vilket har haft implikationer for hela
introduktionsprogrammet pa skolan. Det innebér att den nya studie-
planen och den systematiska ligesrapporten anvinds med samtliga
elever pa IM. Detta har stor betydelse eftersom antalet elever 6kar pa
individuellt alternativ. Dar kan utmaningarna ofta vara storre dn pa
sprakintroduktionsprogrammet. Pa individuellt alternativ aterfinns
manga elever med en lang erfarenhet av skolmisslyckanden och en
kinsla av att inte vara pa ritt plats. Elever pa individuellt alternativ
har ofta diagnoser (till exempel NPF), deras sjélvfortroende har varit
tilltufsat under hela grundskolan och deras vardnadshavare har
kdmpat i manga ar.

Ett annat resultat dr att introduktionsprogrammet fatt en annan status
pa skolan. Det har bland annat visat sig genom att lirare som undervisat
pa nationella program har sokt tjanster pa introduktionsprogrammet
och att kolleger i arbetslaget har fatt uppdrag att tala om hur undervis-
ningen kan anpassas da skolan haft kompetensutveckling.
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KAPITEL

Case 3 - Stod till ungdomar som
lyder under gymnasielagen

Sammanfattning

Det hir caset handlar om en skola i norra Mellansverige som valt att
anvianda projektet IMprove for att skapa en samverkan mellan introduk-
tionsprogrammet och vuxenutbildningen for att skapa sammanhallna,
tydliga och anpassade studievigar for elever som 16d under gymnasie-
lagen men pa sikt &ven for andra elever som inte har férutsittningar att
komma in pa ett nationellt program.

Utvecklingsarbetet handlade om att utveckla erbjudanden om vuxen-
utbildningar for deltagarna, att forbereda dem pa vuxenstudier genom
studieteknik, sprakstod och studie- och yrkesvigledning,

Om kommunen

Skolan ligger i en mindre kommun i norra Mellansverige. Kommunen
har cirka 13 000 invanare och bestar av en titort, fem mindre orter samt
landsbygd. Knappt 5 000 invanare bor i tétorten.

Den lokala arbetsmarknaden bestar av bade mindre och medelstora
foretagiolika branscher, frimst inom niringar som grafik, bygg, verkstad,
jord- och skogsbruk samt bes6ksniringen. Arbetsmarknaden ar god i
kommunen och det dr en lag ungdomsarbetsloshet.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

Kommunen har tva gymnasieskolor. Den ena har tva nationella studiefor-
beredande program samt tva yrkesprogram, tre specialinriktningar samt
introduktionsprogrammen med fyra inriktningar - programinriktat val,
yrkesintroduktion, individuellt alternativ samt sprakintroduktion. Pa denna
skola finns ocksa det kommunala aktivitetsansvaret. Den andra gymnasie-
skolan har tva yrkesprogram samt gymnasiesérskola.

Regionen haller pa att utveckla ett samarbete vad giller yrkesutbildningar
bade for nationella program och vuxenutbildning som exempelvis kombina-
tionsutbildning®. Ut6ver detta samarbete har bade gymnasiet och vuxen-
utbildningen ett mycket gott samarbete med arbetsgivare kring APL (arbets-
platsforlagt lirande) bade med foretagare i kommunen och med den offentliga
sektorn. Det finns vil fungerande programrad och branschrad.

For tva ar sedan byggdes nya lokaler for industriprogrammet och manga
foretag var med och finansierade detta. Idag har intresset for att ga industri-
programmet 6kat sa mycket att programmet blivit helt fullt.

Skolorna leds av tva rektorer, dir en av rektorerna dven ér rektor fér vuxen-
utbildningen. Kommunens skolchef var den person som tog initiativ till
kommunens deltagande i IMprove, men hen har precis slutat sin tjanst.

Lisaret 2018/2019 fanns det totalt 70 nyanldnda elever pa gymnasiet, dar
58 var pojkar. Drygt hilften av de pojkar som gick pa sprakintroduktion
da, omfattades av nya gymnasielagen. Tabellen nedan aterspeglar antalet
nyanldnda elever som fanns pa nagot av introduktionsprogrammen fran
och med hosten 2019 till och med varterminen 2022. De senaste aren har
antalet elever som gar sprakintroduktion minskat.

Not.8  https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/nyanlandas-
utbildning /organisera-och-genomfora-kombinationsutbildningar-inom-komvux.
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Tabell 2: Antal nyanlanda elever pa IM sprak eller Ovriga IM per |&sér

Lasar Totalt IMS Ovriga IM

2019/2020 59 42 17

2020/2021 22 12 10

2021/2022 28 11 17
Malgruppen

Malgruppen for IMprove var de elever som inte kom vidare i sina studier
tillrackligt snabbt innan aldersspérren for antagning till ett nationellt
program triadde i kraft. Sarskilt problematiskt var det for de elever som var
ensamkommande, omfattades av nya gymnasielagen och som ocksa sedan
tidigare hade kort skolbakgrund.

Behov

Det fanns ett behov av att hitta sammanhallna, tydliga och anpassade
studievigar for denna malgrupp. Ett sétt att 16sa detta var att skapa tydliga
samverkansstrukturer mellan gymnasieskolan och vuxenskolan.

Projektet startade diarfor med att erbjuda vuxenutbildningar (yrkespaket)
for deltagarna - Industri Bas-utbildning’®, Vard och omsorgsutbildning'
och Kockutbildning™. Tanken var att yrkespaketen skulle vara tinkbara
utbildningsvigar som skulle leda till jobb for den ténkta malgruppen.

Not.9  https://www.skolverket.se/download/18.fea8b7016850ad83085
8¢/1549978048098/Industri%20Bas%20700p%20+%20P%C3%A5byggnad %20

300-600p.pdf.

Not. 10  https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-gymnasial
nationella-yrkespaket-for-komvux/yrkespaket-vard-och-omsorg.

Not. 11 https://www.skolverket.se/download/18.6011fe501629fd150a2150/1525682179496

Kock%201400%20p.pdf.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

For att klara av att studera och genomfora ett yrkespaket pa vuxenutbild-
ningen bedémde skolans personal att deltagarna behovde forberedas for
vuxenstudierna genom att stirka sina sprakkunskaper, fa stéd i studie-
teknik samt 6ka sina kunskaper om arbetsmarknaden. De behovde dven
motivationsstirkande insatser och st6d med att fa ordning pa sin personliga
situation till exempel kring den privata ekonomin, bostad samt kontakt
med Migrationsverket och andra myndigheter. Flera av eleverna hade
ocksa behov av stod i sitt maende.

Organisation for utvecklingsarbetet

Projektet hade en lokal styrgrupp. Den bestod av rektorerna for gymnasiet
respektive vuxenutbildningen, studie- och yrkesvigledare, kurator samt
den lokala projektledaren.

Projektledaren hade ansvar f6r att sammankalla styrgruppen och halla i
samordningen mellan gymnasiet och vuxenutbildningen. Projektledaren
ansvarade ocksa for administration och informationsméten for pedagogerna.

Arbetsgruppen bestod av en coach (som var SO-lirare), en kurator och en
studie- och yrkesvégledare. De hade i uppgift att ge eleverna stod att klara
studier pa vuxenutbildningen. Tanken var att nir eleverna blev mogna for
att ga over till vuxenutbildningen skulle de fa mojlighet att gora sa.

Coachen, kurator och studie-och yrkesvigledaren hade sina tjinster bade
pa gymnasiet och pa vuxenutbildningen vilket underlittade samarbetet
men ocksa 6vergangen for eleverna till vuxenutbildningen.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen ligger nira varandra i kommunen
vilket var en stor férdel for samarbetet mellan personalen. Vidare var det
en fordel att det var samma personer som hade coachens, SYV-ens och
kurators funktion i bada verksamheterna. Det nira och tita samarbetet
underléttade for att sprida information om projektet, elever, 6verlimningar,
elevsamtal, beslutsprocessen och att sitta igang olika insatser och det
skapade tillitsfulla relationer kolleger emellan samt underlittade ocksa i
undervisningen.
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Andra framgangsfaktorer var att befintliga strukturer och rutiner inom
manga omraden redan fanns pa plats. Det fanns fungerande kartlaggnings-
rutiner, en vil fungerande elevhilsa och en variation av yrkesutbildningar
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Urval

Deltagarna i IMprove utsags i samrad med rektor pa gymnasiet och vuxen-
utbildningen, studie- och yrkesvigledaren samt elevhilsan. Utgangspunkten
for urvalet var att elever skulle viljas som gick pa sprakintroduktion, stod
langt fran att na behorighet till ett nationellt program och som var beroende
av ett fast arbete efter sina ggmnasiestudier for att fa uppehallstillstand
och mojlighet att fa stanna i Sverige. Urvalet gjordes utifran den enskilde
elevens behov av mer tid men ocksa forméaga att senare klara av en yrkes-
utbildning inom vuxenskolan.

De elever som skrevs in i projektet (ht 2019) var 12 pojkar fodda mellan
1998-1999 i Afghanistan, med dari som modersmal. Alla pojkarna i gruppen
kom till Sverige 2015 och var ensamkommande med kort skolbakgrund och
de hade uppgett att fordldrarna hade ringa utbildning. De flesta hade gatti
skola 2-5 ar i Iran eller Afghanistan, och drygt hilften hade yrkeserfarenhet
fran olika branscher/omraden sedan tidigare.

Totalt var 15 elever inskrivna i IMprove och 2 avdem var flickor, men
ytterligare cirka 10 elever fick motsvarande stod utan att ha varit inskrivna
i projektet.

Arbetsprocess

I boérjan av projektet traffades styrgruppen ofta for att diskutera och ta
beslut kring formerna fér samarbetet, vilken personal som skulle engageras,
malen for projektet samt kriterierna for vilka elever som skulle komma att
beroras av insatserna.

Arbetsgruppen triffades en gang i manaden for att stimma av. Dessutom
skrev coachen/kurator en manadsrapport med en detaljerad beskrivning
om vilka aktiviteter som genomforts och vilka elevresultat som uppnatts.
Om nagot behévde beslutas till exempel om elevgruppen, nya inskrivningar
eller specifika atgirder for deltagarna kallades styrgruppen in.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

Elevhilsan hade en central roll, bade pa gymnasiet och pa vuxenutbildningen
och var ett viktigt forum dir aktuella elevirenden togs upp. Det var en fordel
att deltagarna forst tillhort gymnasiets elevhélsa och senare vuxenskolans
elevhilsa. Det betydde att paborjade insatser kunde fortsétta utan avbrott.

Framkomliga utbildningsvagar/
Forberedande utbildningsspar infér vuxenutbildning

Det viktigaste malet var att mojliggéra en framkomlig utbildningsvag fér
varje enskild elev som riskerade att bli utvisad om hen inte far en utbild-
ning som leder till fast arbete. Men det var forstas ocksa ett sétt att utveckla
sammanhallna studievigar dven for andra unga pa sprakintroduktion som
star langt fran behorighet. Utbildningsvigen borjade pa sprakintroduktion
med fortsatta studier pa vuxenutbildningen.

Insatserna for att lyckas med detta handlade om att forbereda deltagaren
for kommande vuxenstudier. En ledstjarna for detta arbete var att skapa
ett sa individanpassat st6d som mdojligt for varje individ genom nya eller
utvecklade typer av stod. Nedan beskrivs hur detta stod sag ut.

Kartlaggning, utformning av ISP och uppféljning

Genom elevhilsan och rektor pa gymnasiet togs initiativ till ett forsta kart-
ldggningsmote mellan gymnasiet och vuxenutbildningen, dir personalen
gjorde en forsta genomlysning av elevernas kunskaper, behov och forutsatt-
ningar for att fanga upp elever som skulle behova extra stod for att kunna
gavidare i studier inom vuxenskolan. Kartldggningen byggde pa intervjuer
med fragor kring tidigare erfarenheter av studier och arbetsliv, framgangs-
faktorer i studierna, hinder for studier, hur skolan och eleven tillsammans
kan jobba for att komma 6ver hindren, information om olika stodinsatser
samt vikten av eget ansvar.

De presumtiva deltagarna/eleverna fick information om utbildningsviigarna
inom vuxenutbildningen (Industri Bas, Vard och omsorg och senare #ven
kockutbildning) och vilka méjligheter dessa skulle kunna innebéra fér dem.
Flera av eleverna valde tidigt vilket spar de var intresserade av och nagra
som haft en god progression, inte minst i svenska som andrasprak, valde

att paborja sin utbildning inom vard och omsorg pa vuxenutbildningen

40



redan efter en termin. Nagra andra deltagare valde i stéllet att efter en
termin, parallellt med studier pa sprakintroduktion (IMS), att deltaiflera
forberedande kurser inom vuxenutbildningen fér att forbereda sig for
kommande studier.

Gymnasiets och vuxenskolans bada elevhilsoteam planerade tillsammans
vilken typ av stottning och vilken typ av utbildning som skulle kunna bli
aktuell for den enskilde deltagaren. Det var sedan kuratorn och studie-
och yrkesvigledaren som tillsammans med eleven utformade respektive
studieplan. Den individuella studieplanen skrevs med utgangspunkt att
eleven skulle ldsa cirka 2 000 poing som byggde pa ett yrkespaket under
en tidsrymd av cirka 2,5 till 3 ar.

De individuella studieplanerna anpassades sa langt det var mojligt efter
elevens forutséttningar och behov. Det innebar till exempel att eleverna
overgangen till vuxenstudierna anpassades, att de fatt anpassat studie-
material, enskilt stéd eller alternativa redovisningsmetoder. Innan pande-
min var mojligheten till aktiviteter och ocksa elevernas inflytande 6ver de
sociala aktiviteterna storre.

Stéd och vagledning

F6r manga deltagare var oron for forandringar i lagar och svartydda regler
ett sa stort problem att det paverkade deras studier. Coachen, kurator och
studie- och yrkesvigledaren gav darfor stod till deltagarna i deras kontakter
med olika myndigheter. Det var av stor vikt att kontakten med myndigheter
var korrekt och den f6ljdes upp kontinuerligt for att inte utsétta eleven for
ytterligare stress och risk for att tappa motivation och fokus.

Projektet erbjod coachtid flera timmar i veckan vilken beskrivs narmare i
foljande avsnitt. Studie- och yrkesvigledaren arbetade med bade individ-
uell viigledning och med gruppvigledning. Kuratorn arbetade med att ge
eleverna individuellt stod med olika kontakter, till exempel myndigheter
som Migrationsverket.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

Att férbereda sig infér vuxenstudier

De individuella samtalen som studie- och yrkesvigledaren hade utgick fran
ett normkritiskt perspektiv med utgangspunkt fran fragestillningar som:

+ Vilka alternativ finns?
* Vilka alternativ ir jag intresserad av och varfor?

* Stimmer min forforstaelse med hur yrket ser ut vi verkligheten,
om inte hur paverkar det mitt val?

* Vad passar mig och varfor?

Hur och i vilken omfattning som eleverna fick stod kunde variera efter
elevens behov.

Vidare gav studie- och yrkesvégledaren deltagarna individuellt stod med
ansokningar till utbildningar, ansékningar till CSN, kommunikation med
CSN, kommunikation med Migrationsverket och andra myndigheter,
ansOkningar av fondmedel med mera.

Studie- och yrkesvigledaren hade ocksa ansvar for att folja upp deltagaren.
Fokus var pa vad som fungerade bra, mindre bra och varfér, vad behéver
andras - hur eller av vem, vad dr mitt ansvar och vad ar skolans ansvar,
hur kan jag gora mer av det som fungerar.

Coachen gav stod till eleverna bade kring den digitala tekniken och kring
studieteknik darfor att deltagarna hade stort behov av att férsta vad det
innebar att studera som vuxen. Det handlade till exempel om studieteknik,
hur man anvinder en dator, hur man ska planera sina studier infor en ten-
tamen, hur man skaffar praktikplats, vad man kan pratar om pa rasterna pa
praktikplatsen. Det handlade ocksa om sadant som till exempel att skaffa
CSN, bank-Id, ha tillgang dator, uppkoppling och inloggningsuppgifter.

Vidare hade manga av deltagarna ringa eller ingen erfarenhet av skola
och de behovde ldra sig att repetera, att sla upp nya ord och att anteckna.
De behovde forsta att det inte ricker med att limna in en uppgift utan
att den ocksa beho6ver vara godkénd och att lixa betyder att man ska 6va
pa den sjilv. For att skapa en sa realistisk miljo som mojligt genomforde
coachen laxforhor med eleverna, ungefar som nar en forilder forhor sina
barn for att synliggora vikten av repetition. Detta var obligatoriskt for

de med svagare progression. Det blev en mindre grupp elever som hade
liknande svarigheter. Nir dessa elever inte hade sina snabbare klass-
kamrater med sa vagade de fraga coachen mer.
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Eleverna behoévde ocksa skaffa sig system f6r hur man bevarar 16senord
eller kommer ihag inloggningsuppgifter utan att fraga.

For att 6ka deltagarnas digitala kompetens lade coachen upp en pahittad
digital forberedelsekurs pa distans diar en “mycket strang”, fiktiv larare gav
uppgifter som skulle besvaras och tolkas. Deltagarna fick skicka in upp-
gifter, redigera texter, ligga in bilder, gora bildspel, olika presentationer
och annat som kunde vara bra att kunna rent tekniskt. Varje moment
bedémdes som om det vore pa riktigt vid vuxenstudier pa distans.

Distanskursen som kallades “praktisk samhéllskunskap” var indelad
i olika teman:

* Vad hinder om du inte betalar?

N

Vilka regler giller pa internet?

* Bank-id och sikerhet pa nitet.

(V]

Skatt, bidrag och pension.

Studie- och yrkesvigledaren hade gruppvigledning som genomférdes i
klassrummet tillsammans med alla elever, dven de som inte var inskrivna
i IMprove. Gruppvégledningen handlade om arbetsmarknaden i Sverige
utifran fragoromraden som:

* Hur ser arbetsmarknaden ut, inom vilka branscher/yrken finns det
manga jobb och var? Skiljer det sig regionalt och nationellt? Varfor?

* Varfor ar det viktigt med utbildning?

* Hur ser arbetslosheten ut? Varfor ser den ut sa?

* Vad innebér det att vara “anstéillningsbar”?

+ Vilka egenskaper gor att man dr mer anstéllningsbar? Varfor?

* Hur paverkar mina studieresultat mina valmajligheter?

* Hur paverkar jag mina studieresultat?

+ Vilka utbildningar finns det i niromradet, regionalt och nationellt
samt vilka krav stéller de fér att man ska vara behorig?

* Hur ar de lokala utbildningarna kopplade till de lokala m&jlig-
heterna till jobb?

* Hur fungerar CSN?
+ Skillnader och likheter att studera pa IM jamfort med Komvux.

Skolan férsokte ocksa ordna studiebesok samt externa foreldsare men pande-
min blev ett hinder for att det skulle kunna genomfé6ras som det var tiankt.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

For att lira sig mer om passande samtalsimnen pa en arbetsplats ordnades
”fika” kring olika passande samtalsimnen samt kring vad som giller socialt
under en fikarast. Sedan kom pandemin som satte stopp fér denna typ

av 6vning,.

Sprakutvecklande arbetssatt och stédinsatser fér

De elever som gick inriktningen mot Industri Bas hade tillgang till studie-
handledare fyra timmar i veckan och de som gick vard och omsorg erbjods
studiehandledare tva timmar i veckan Den som var studiehandledare hade
olika funktioner och var ibland med pa lektion, ibland tolk och ibland hjlp-
larare. Senare utvecklades ett arbetssitt, bade pa Industri och pa Vard,
dar studiehandledaren hade egen tid med eleven antingen fore eller efter
lektionen. Vidare fick deltagarna pedagogiskt stod av en svensklirare fran
SFI, en vardliarare och fran coachen.

Studiehandledaren var mycket viardefull néir eleverna borjade pa vuxen-
utbildningen. De fick stora textmassor som till stor del handlade om
kommunikation och vardagsforeteelser som elever fran andra linder
kanske inte dr bekanta med. En utmaning var att eleverna inte lyssnade
pa de inspelade texterna trots att de reckommenderades att gora sa for att
skaffa sig en forforstaelse. Dér var studiehandledaren viktig som kunde
forklara att det fanns olika kulturella synsitt pa ett och samma fenomen.

".. forklarade studiehandledaren att vara kulturer har olika synsatt

pa till exempel psykisk ohalsa. Vi har olika diagnoser som depression,
schizofreni och bipolaritet. | deras sprak finns bara ett ord - "Galen”

- och vara elever forstod att lyssna pa den texten inte skulle ge dem
de kunskaper som de behovde.”

En framgangsfaktor var att flera av de som jobbade i projektet hade en
gedigen utbildning i sprakutvecklande arbetssitt. Det var stor skillnad pa
hur eleverna utvecklades nér de fick undervisning av larare som hade den
kompetensen.

Ett sitt att kompensera for att nagra larare dnnu inte hade kompetens att
undervisa utifran ett sprakutvecklande arbetssitt var att utveckla yrkes-
svenska genom att en lirare i svenska som andrasprak deltog en formiddag
i veckan vid undervisning i yrkesimnena.
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APL

Det fanns ocksa utmaningar vad gillde APL (arbetsplatsfoérlagt larande).
Nagra elever hade svart att halla tider eller var franvarande pa sin praktik
vilket riskerade att brdnna relationerna med arbetsgivarna. Projektledaren
och coachen férstkte hantera dessa utmaningar genom att ha samtal med
eleverna och fortydliga vad som gillde pa en arbetsplats. De tog upp fragan
med elevhilsan nir det krivdes och de forsokte att tillsammans med arbets-
givaren anpassa APL. Nir en APL inte fungerar handlar det oftast inte enbart
om eleverna utan ocksa om attityder bland personal pa foretagen. Déarfor var
det viktigt att alltid ha fokus pa att fa ut riitt person pa ritt plats. Som redan
nidmnts har skolan och arbetslivet i kommunen en vil utvecklad samverkan
och bade programrad och branschrad fungerar vil, varfér det fanns goda forut-
sittningar att 16sa eventuella hinder och utmaningar som identifierades.

Studier pa sommaren

Under somrarna har vuxenutbildningen haft 6ppet for att eleverna skulle fa
mdjlighet att ta igen kursmoment som de missat. De flesta var mot sommaren
2022 nira att bli klara med sin yrkesutbildning och dirfor valde man att
inte ha sommarskola till forméan f6r att eleverna skulle fa mojlighet att ta
sommarjobb och skaffa sig erfarenhet.

Lardomar och forandrade strukturer och arbetssatt i
organisationen

Projektet hade inte kunnat genomforas utan legitimitet fran skolchefen
som var den som initierade deltagandet i IMprove.

"Vi maste prova &r |attare att sdga an att det &r en omorganisation.
Bra argument for att fa gora sana saker. Man far en mojlighet att se
om detta &r en framkomlig vag."

Redan fore projektet fanns ett stort behov av att kunna erbjuda en utbild-
ning for de elever som hade krav pa att fa ett arbete for att fa stanna i Sverige.
Det var dirfor ingen svar uppgift for projektledaren att samla berdrda parter
for att planera ett genomforande. Rektorerna och elevhilsan pa gymnasiet
och vuxenskolan hade redan uppmirksammat de hir eleverna och forstatt
att nagot maste goras.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

De personer som blev involverade fran borjan hittade snabbt sina roller och
rektorerna informerade sin personal om vad som var pa gang. Projektledaren
gav tidigt information till berérda lirare pa sprakintroduktion, men med facit
i hand skulle det inte ha skadat att &ven 6vrig personal hade fatt information
tidigt och kontinuerligt. Det drijde lang tid pa gymnasiet innan de som inte
direkt var berorda visste om att det fanns ett projekt som hette IMprove och
annu mindre vad det gick ut pa.

Lirarna pa sprakintroduktion gav mer eller mindre upp att férsoka in-
formera 6vriga elever vad projektet handlade om och i borjan var knappt
de deltagare som var inskrivna i projektet pa det klara med vad det var for
typ av tidrapporter de skrev pa.

En viktig lairdom har varit att samsynen mellan lirarna dr avgérande for hur
bra olika anpassningar har fungerat. En utmaning var att yrkesldrarna inte
hade utbildats i ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa samma sétt
som gymnasieldrarna. Det innebar att det var svart att fa dem att ge eleverna
det stod de behovde.

"Sen har yrkeslararna kort pa med sina gamla stenciler.”

Under 2022 har kommunen startat ett samarbete med vard- och omsorgs-
college vilket bland annat kommer underlétta att hitta bra och relevanta
APL-platser.

Ett viktigt mal var att eleverna skulle bli sjalvstindiga och klara sig sjdlva.
Det var en utmaning att veta hur man skulle gora for att skapa denna
sjalvstiandighet.

"Ju mer vi krattar manegen desto mer behov uppstar. Vi vill ju att
dom ska bli sjalvstandiga och ibland har vi ndstan gett upp. Sa en
utmaning har varit att stotta utan att géra det fér mycket.”

Det utvecklingsarbete som IMprove innebar visade ocksa att det behovs ett
mer anpassat studiematerial. Mycket av det material som finns dr gammalt
och inte tillrackligt pedagogiskt och det var en utmaning att fa eleverna att

anvianda inldsningstjansten.
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"Det ar ju ett yrke de ska ha. Det handlar om sdkerhet och ansvar.
Man maste kunna vara reflekterande och kunna samarbeta.”

Det var sirskilt viktigt for vuxenutbildningen att ha deltagit i IMprove.

Nair det dr sa manga elever som har sa stora utmaningar maste det finnas

strukturer som bade ger stod i undervisningen och kring andra processer.

For att utveckla undervisningen och for att férsoka komma ifran ett allt for

stort individfokus i undervisningen borjade man jobba med pedagogiska

utvecklingsméten (PUM). En gang i manaden mots ldraren och elevhilsan
for att diskutera arbetet med gruppen. Syftet ar att ge ldrarna pedagogiskt
stod. Vid motet utgar man fran fyra fragestéllningar.

b4
b4
b4
b4

Nulage?
Gruppstruktur?
Atgirder?

Individniva?

Tidigare tog skolan ett storre ansvar for personer med psykisk ohédlsa men

idag forsoker man hénvisa till den instans som har kompetens och resurser
att ge hjilp, det vill séiga till varden.

"...vuxna med mycket psykisk ohédlsa dar vi hanvisar till varden.
Viktigt att inte blanda ihop saker.”

Resultat pa individniva

De elever som kom till coachtiden, som var obligatorisk, blev med

tiden mycket mer motiverade och sjdlvstyrande. De blev ocksa bittre

pa svenska och saledes klarade de sina studier bittre. Eleverna med

kort skolbakgrund hade de stérsta utmaningarna men manga liarde sig

med tiden att ldra. De elever som hade en langre skolbakgrund hade det

lattare och gick snabbt vidare till vuxenstudier. Det &dr dessa elever som
dag har anstéllning.

Efter forsta projektaret (1asar 19/20) och sommaruppehallet 2020 var
samtliga 12 elever utskrivna. Nya elever skrevs direfter in och totalt har
15 elever varit inskrivna i projektet, varav tva har varit flickor.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

Redan efter en termin hade de allra flesta deltagarna som paboérjat vard och
omsorg klarat sig riktigt bra. Studierna och den sociala delen med klass-
kamraterna fungerade bra for att deltagarna var motiverade och intresserade
av vardyrket, men de hade kanske ocksa ett forsprang eftersom de hade
ganska goda sprakkunskaper redan fran start. Dessa deltagare blev en god
forebild for nya elever pa Vard- och omsorgsprogrammet.

Det fanns ocksa en grupp som hade det mer kiimpigt. Bide med sina studier
och med privata problem. Dessa elever fick en ny chans nésta ldsar och erbjods
samma utbildningar som aret innan. Klasserna fylldes pa med studerande
fran svenska for invandrare (SFI) och sprakintroduktion (IMS).

Nagra elever uttryckte tydligt att de inte ville ga vidare pa nagon av de
inriktningar som kunde erbjudas. De ville lésa vidare pa andra utbildningar
till exempel kock och transport.

De elever som redan tidigt visade hog motivation, larde sig studieteknik
och forstod vikten av egen planering klarade sina studier betydligt battre
in de som hade svarare med motivationen, férmaga att ta eget ansvar eller
hade andra problem. Allra svarast hade de elever haft som valde att l4sa pa
annan ort.

Pandemin innebar att mojligheten att gora eller fullfolja sin APL forsvarades
betydligt, vilket i sin tur innebar att studieplanerna behévde revideras och
andra kurser behovde starta upp innan de redan paborjade blev klara.

Generellt kan séigas att de elever som valde att ga vard och omsorg hade
mindre svarigheter att tillgodogora sig kunskaper dn de elever som valde
industri-inriktningen. En av flera orsaker kan ha varit att eleverna har dag-
lig undervisning i klassrummet pa vard och omsorg medan undervisningen
paindustri hade fler dagar med sjdlvstudier. Bada grupperna hade tillgang
till olika former av sprakstod men eleverna hade olika mojlighet att fa
undervisning utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt.
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Nu, hosten 2022, ser resultatet ut sa hir.

Tabell 3: Aktuell sysselsattning

Nulage Antal elever
Fortsatta studier 8
Fast arbete och egenférsorjning 6
Timanstallning och egenforsorjning (inte klara med alla @mnen, 6

sarskilt svenska)
Flyttat 3

Vet gj 1

En viktig orsak till att det har gatt sa bra for deltagarna ir en mycket
engagerad och kunnig personal. Deltagarna har fatt ett pedagogiskt stod
men ocksa hjialp med det personliga maendet. Det har bidragit till en 6kad
motivation hos deltagarna och att de har lart sig ett nytt sétt att studera.
En annan viktig framgangsfaktor var att eleverna visste att det fanns en
tydlig plan och en framkomlig vig utstakad for dem

Av de elever som fortsatt studerar aterfinns nagra som inte har utvecklats
som skolan hade hoppats pa. De som intervjuats menar att det ar svart att
veta vad det beror pa att de inte har klarat sig.

"De tar inte chansen och vi vet inte hur vi hjalper dem. De skyller ifran
sig eller bryr sig inte. Vi har ocksa en grans och vi kan inte trolla.”

Aven om det inte finns ett enkelt svar sa har en viktig lirdom varit hur viktigt
det dr att kunna vilja en utbildning som man &r intresserad av. Det fanns
elever som inte var intresserade av Vard eller Industri, men dnda valde att
tacka ja till dessa erbjudanden eftersom det vid detta tillfille inte fanns nagra
andra utbildningsalternativ fér skolan att erbjuda. Nagra av dessa har flera
kurser kvar och tiden borjar nu ta slut. Dessa elever borjar forsta att de inte
kommer bli firdiga med sin utbildning utan nu séker de sig till storre stader
for att soka jobb pa vinst och forlust.
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Kapitel 3. Case 3 - Stod till ungdomar som lyder under gymnasielagen

Langsiktiga resultat

Som tidigare ndmnts var det inte mindre 4n 36 elever som gick i trean
pa sprakintroduktion som hade behov av insatser som utvecklades inom
ramen for IMprove. Idag dr det betydligt farre elever som har motsvar-
ande behov.

Aven om behovet har minskat fér den malgrupp som IMprove viinde sig
till visade det sig att de arbetssitt som utvecklades inom ramen for projektet
ar till nytta for fler malgrupper. Idag har coachen en tjinst motsvarande

80 procent som har fokus pa att ge blivande vuxenstuderande att forbereda
sig infor sina studier. Alla elever som ska ga en vuxenutbildning erbjuds ett
uppstartsmote och dérefter erbjuds stod efter behov. Om en elev bara ska
ldsa in ett betyg sa dr det lararen som har uppstartsmotet. Stodet fortsitter
sé linge som det finns ett behov och oftast séger eleverna sjilva till nir de
upplever att de klarar sig sjdlva.  kommunen har man sett att detta stod
innebar att fler klarar sina studier.

Kommunen har fortsatt utveckla tillgidngligheten till studier. Det har skett
genom samarbeten med bade Arbetsmarknadsenheten (AME) och med
Individ- och familjeomsorgen (IFO). Malgruppen é&r elever fran SFI med
lag progression och som inte kommit vidare i systemet. Vuxenutbildningen
erbjuder tva utbildningsvigar, spar 1 och 2. Deltagarna gar heltid pa svenska
for invandrare (SFI) och studerar parallellt matematik, samhallskunskap,
arbetsmarknadskunskap och hélsa samt service och bemoétande. Det ar
stort fokus pa nirvaro och alla 6vriga kontakter maste ske efter skoltid.

Kommunen kommer ocksa att delta i ett kommande projekt som heter
Yrkesvig. Finansieringen kommer fran (Asyl-, migrations- och integrations-
fonden, AMIF). Coachen ska vara med i detta projekt ocksa. Hir kommer
kommunen att ha fortsatt fokus pa hur samverkan mellan AME, IFO,
Arbetsformedlingen och vuxenutbildningen ska kunna erbjuda tydliga
yrkesvigar och stodja malgruppen att etablera sig i det svenska samhéllet
och pa den svenska arbetsmarknaden.

I samband med alla nya satsningar tar vuxenutbildningen fram en plan

for sammanhallen utbildning dér AME och IFO och vuxenutbildningen
ar aktorer.
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Som redan ndmnts var en framgangsfaktor att gymnasiet och vuxenutbild-
ningen ligger nira varandra i kommunen vilket var en stor fordel f6r sam-
arbetet mellan personalen.

Andra framgangsfaktorer var att befintliga strukturer och rutiner redan
fanns pa plats. Det fanns fungerande kartldggningsrutiner, en bra elev-
halsa och yrkesutbildningar. En viktig 1ardom har varit att samsynen
mellan ldrarna ar avgorande for hur bra olika anpassningar har fungerat.
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KAPITEL

Case 4 - Fokus pa en utvecklad ISP
och studie- och yrkesvagledning

Sammanfattning

Detta ir en skola i sédra Sverige som valt att anvinda projektet IMprove
for att utveckla hela introduktionsprogrammet. Inom ramen for projektet
har dmneslérare fran nationella program undervisat deltagarna i grund-
skoleimnen palag- och mellanstadieniva. Projektet har ocksa utvecklat
individuella studieplaner (ISP) och studie- och yrkesviigledningen genom
att erbjuda bade individuellt st6d och st6d i grupp.

Om kommunen

Skolan ligger i en mindre kommun i s6dra Sverige. Kommunen har cirka
10 000 invanare och bestar av en tétort, nagra mindre orter samt lands-
bygd. Ungefir hélften avinvanarna bor i titorten. Kommunen har ett néra
samarbete med andra nirliggande kommuner, bland annat kring regionens
utbildningsutbud. Genom samarbetet mellan kommunerna har de unga i
kommunen en stor valmgjlighet som kommunen inte hade kunnat upp-
ritthalla sjalv.

Kommunen har en mindre gymnasieskola med tre nationella program och
erbjuder samtliga introduktionsprogram. Skolan leds av en gymnasiechef
som dven ar rektor for gymnasieskolan och for vuxenutbildningen. En studie-
och yrkesvigledare och en elevsamordnare jobbar sirskilt med skolans elev-
hilsoteam mot gymnasieskolans elever. Fran och med ldsaret 23/24 finns
inte ldngre de nationella programmen pa skolan. De verksamheter som
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Kapitel 4. Case 4 - Fokus pa en utvecklad ISP och studie- och yrkesvéagledning

aterstar dérefter dr individuellt alternativ (IMA), sprakintroduktion (IMS)
och yrkesintroduktion IMYRK), Yrkesvux Industriteknik (CNC), SFI, VUX
och Sarvux. Skolan har &ndamalsenliga lokaler for sin verksamhet.

Den lokala arbetsmarknaden &r god och inriktad pa industri, vard, omsorg
och service. Arbetsmarknaden &r rorlig och det ir en relativt 1ag arbets-
l6shet bland unga. Man kan l4tt pendla.

Det var nuvarande utbildningschefen som tog initiativ till att delta i
IMprove. Visserligen har antalet nyanlinda elever pa skolan halverats
fran 2019 fram till idag (fran 10 till 5 elever), men kommunen har en stor
andel elever som inte blir behoriga till nationella program. Bland annat
fanns det ett behov av att utveckla studie- och yrkesvigledningen, bade
vad géller organiseringen och i klassrummet.

Tabell 4: Antal nyanlianda elever p& IM sprék eller Ovriga IM per lasér

Lisar Totalt™ IM sprak Ovriga IM
2018/2019 37 8 29
2019/2020 38 17 21
2020/2021 39 7 32
2021/2022 37 7 30

Utover att skolan har deltagit i IMprove har skolan deltagit parallellt i
Skolverkets Nyanléndas lirande samt utvecklat samarbetet med kommunens
arbetsmarknadsenhet. Utvecklingsarbetet dr kopplat till kommunens nya
utbildningsplan som har fokus pa att férbattra det systematiska kvalitets-
arbetet for bittre resultat, en battre hilsa och en 6kad delaktighet hos kom-
munens elever. Utbildningsplanen ska implementeras under lisaret 22/23.

Not. 12  Det antal elever som anges &r ett ungeférligt antal, dar siffrorna ar hdamtade fran klass-
listor vid betygssattning, alltsa i juni nér betygen sattes och skrevs ut. Det ar svart att
ange exakt hur manga elever som har varit inskrivna pa de olika programmen varje ar,
da en del elever endast ar inskrivna under en kort tid och sedan avslutar studierna av
olika anledningar.
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Introduktionsprogrammen har ett arbetslag som bestar av lirare, special-
larare och en heltidsmentor. Heltidsmentor &r legitimerad ldrare, har

en magisterexamen i utbildningsvetenskap och har 15 hp i svenska som
andrasprak.

En férdel med att alla har samma mentor dr att alla far samma information,
har samma uppligg pa utvecklingssamtal och har i 6vrigt samma rutiner.
Det innebdr i sin tur en jaimnare boérda for ldrare och skolledning. Heltids-
mentor ingar i elevhilsan.

Malgruppen

De elever som fortsatt finns kvar inom IM-programmen har haft ett svarare
utgangslige. Dessa elever har en svag studiebakgrund, en begréinsad skol-
gang och en lag studievana. Utover att manga elever har behov av att ut-
veckla spraket behover de ocksa en djupare forstaelse for hur bade skolan
och samhaillet fungerar i Sverige. Manga av dessa elever har ocksa svart
att forsta eller stilla om till de forutsiattningar som finns. Detta skapar i
sin tur en frustration fér eleven nir hen inte kommer vidare fran sprak-
introduktionen. Det uppstar risk for konflikter eftersom eleverna inte har
tillracklig sjalvinsikt om vad studieresultaten innebér. Vidare har manga
elever lag skolnérvaro. Tillsammans innebér detta att eleverna upplever
stress vilket leder till att larandet hdmmas ytterligare.

Eleverna har behov av trygghet och st6d fran personer de litar pa.

Plan f6r utbildning

Plan for utbildning har inte férdndrats och den tycks inte heller vara
forankrad bland personalen pa skolan. Ddremot finns en nyss framtagen
utbildningsplan som har ett bredare perspektiv pa hur bade grundskolan
och gymnasieskolan ska utvecklas.

Det finns 6nskemal om att Plan for utbildning ska innehalla tydliga mal och
syften med utbildningen, bade mot fortsatta studier och mot anstillnings-
barhet samt att det arbetssitt som utvecklats under IMprove ska st som
modell for hur skolan ska arbeta for att eleverna ska komma dit de vill nir
de lamnar introduktionsprogrammen. De mjuka virdena behover vara lika
viktiga som betyg.
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Kapitel 4. Case 4 - Fokus pa en utvecklad ISP och studie- och yrkesvéagledning

Overgang till IM

Skolan har ett bra samarbete med personalen pa kommunens grundskola.
Kommunen ér liten och det ir néra till kollegerna pa grundskolan, den
ligger bara pa andra sidan vigen.

Det ér elevhilsoteamen pa respektive skola som skoter 6verlamningen.
For de elever som man redan pa varterminen vet kommer bérja pa intro-
duktionsprogrammen har skolorna éverlamning precis innan hostterminen
startar. Da har elevhilsoteamet fran gymnasiet méten med eleven och med
vardnadshavare och de elever som ir aktuella far komma pa besok till
gymnasieskolan.

Vid 6verlamningsmétena gar elevhilsoteamen igenom varje elev och om
det behovs ytterligare information om nagon elev kan lararna pa hogstadiet
skicka 6ver mer material, till exempel tidigare kartlaggning eller vad eleverna
har gjort i olika &mnen pa grundskolan eller i forberedelseklassen.

Kartlaggning och bedomning

De flesta elever har redan gatt pa grundskolan eller i férberedelseklass och
da har de gjort kartlaggningen Bygga svenska. Om eleverna kommer direkt
till gymnasiet sa genomfors denna kartlaggning pa skolan. De elever som
gar individuellt alternativ (IMA) gor ett kursprovi svenska samt ett test
som méter firdigheter i att l4sa och skriva. Dessutom noterar lirarna elev-
ernas kunskapsniva under de férsta veckorna i klassrummet och har samtal
om eleverna pa arbetslagsmoéten och pa EHT-moéten.

Under forsta veckan pa skolan genomfors intervjuer med eleverna om bland
annat tidigare skolgang. Skolan hamtar ocksa information fran tidigare
skolor om det gar.

Kommunen ingar, som nimnts, i ett nira samarbete med kringliggande
kommuner om bland annat utbildningsutbudet. Dér finns krav pa att
eleverna behover ha svenskkunskaper motsvarande ak 6 om eleverna ska
komma in pa en yrkesintroduktion eller om de vill bérja studera pa individu-
ellt alternativ (IMA). Darfor testar skolan elevernas sprakkunskaper flera
ganger per ar. Om det visar sig att en elev inte hinger med sa gor special-
pedagogen en utredning och tar beslut om vilka insatser som ska erbjudas.
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Utformning och uppféljning av ISP

Den individuella studieplanen har utvecklats under projekttiden. Innan var
det egentligen bara en pappersprodukt. Numera innehéller ISP méal pa bade
lang och kort sikt och den f6ljs upp I6pande.

Det ar studie- och yrkesvégledaren som gor ISP tillsammans med eleven,
men dven skolans samordnare, tillika mentor, dr involverad. Innehallet i
respektive elevs ISP delas med 6vrig personal och alla har tillgang till den,
dven eleverna. Men varken 6vrig personal eller elever kan skriva i ISPn.
All berord personal brukar ga in och lidsa eftersom personalen 4r enga-
gerad och vill att eleverna ska lyckas, men forindringar av storre karaktir
meddelas personalen genom en paminnelse om att ISP har uppdaterats.

ISPn foljs upp tva ganger per termin. For en del elever foljs ISP upp sa ofta
som 6-7 ganger per termin. Dessutom har skolan ett utvecklingssamtal
tillsammans med vardnadshavare en gang per termin och justeringar gors
alltid tillsammans med eleven. Om en elev vill fordndra nagot i sin plan sa
diskuteras konsekvenserna av denna fordndring. Numera éger eleven sin
individuella studieplan. Det méirks genom att eleverna vet vad som férviantas
avdem och vad som krévs for att ga vidare. De &r mer malmedvetna och
forstar vad en fordndring innebér.

"Jag tror att detta blir mer verkligt att detta mal har jag satt

och det rér mig. Det &r viktigt att folja upp ofta just darfér och
paminna om hur langt eleven kommit sedan sist. Det &r |attare
att bli peppad och se vad som &r kvar och lattare att félja upp vad
som behdver férbattras. Det blir ett annat liv i det fér eleverna.
Inte bara ett d6tt papper.”

-SYV
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Larande

I detta avsnitt beskrivs hur skolan har utvecklat sina arbetsséitt genom
projektet.

Studie- och yrkesvédgledning

IMprove har haft fokus pa att utveckla studie- och yrkesvigledningen for
malgruppen genom att ha coachande samtal med SYV bade i grupp och
enskilt. Syftet har varit att 6ka elevernas medvetenhet om hur det svenska
skolsystemet fungerar.

Studie- och yrkesvigledaren har haft en grupp elever under 50 minuter
iveckan, utover det, enskilda samtal med eleverna. SO-ldraren har
kompletterat genom att prata om hur arbetslivet fungerar.

Innehallet har varierat och handlar bland annat om information om olika
vagar till utbildning och arbete dar ett viktigt verktyg har varit att anvinda
ett sa kallat yrkeskort som man kan ha som utgangspunkt for att diskutera
vilken utbildning som krivs for olika yrken och hur man kan ta sig dit.
Vidare har det handlat om hur man skriver personligt brev och CV, hur
man sOker arbete. Eleverna har ocksa varit pa studiebesok. Under det sista
projektaret har nagra elever fatt mojlighet att vara ute pa praktik ett par
dagar med efterféljande uppfoljning och en elev fick mojlighet att skugga
en larare pa industriprogrammet.

Lektionerna har byggt pa dialog och det verkar som eleverna har tagit till
sig den nya kunskapen. For de elever som fick méjlighet att vara ute pa
praktik har de fatt mojlighet att se hur arbetsgivare fungerar och de har
forstatt inneborden i att spraket ar viktigt.

Sprakutveckling

Inom ramen for projektet har skolan ocksa arbetat med att utveckla elev-
ernas sprak genom ett sprakutvecklande arbetssétt. Manga av lararna har en
liknande bakgrund som deltagarna och pa sprakintroduktion har alla larare
lang erfarenhet av att undervisa i svenska som andrasprak och de allra flesta
ar utbildade i &mnet. Dessutom har alla ldrare deltagit i en kompetensutveck-
lingsinsats utifran boken Stirk spraket - stiark ldrande (Gibbons, 2016).

58



I undervisningen arbetar man med vardagssprak, lasning och att skriva.
Vidare ldser eleverna grundskoleimnena pa lag- och mellanstadieniva,
dir man anvant kursbocker for arskurs 1-3 och 4-6. Lararna har anpassat
undervisningen till varje elevs behov och har jobbat mycket med ord,
begrepp och en del praktiska moment. De har d&ven anvént dven av till
exempel den ldttlista tidningen 8 sidor™ och SFI-material. Fokus ligger
inte framst pa att fa betyg utan pa att utveckla skolspraket och fa ordférrad
inom dessa &mnen. Trots att fokus inte legat pa att na betyg i grundskole-
imnena har deltagarna dnda lyckats fa manga betyg i grundskoleimnen
och det genomsnittliga meritvirdet har dkat.

Diagram 4: Utvecklingen av deltagarnas meritvarde under projekttiden,
genomsnitt Meritvarde (n=25)

Meritvarde
80

70
60
50
40
30
20
10

0]

Inskrivning Uppféljning

Amnesundervisningen bidrar till ett utvecklat sprak men ocks4 till en
bredare social kontext. Eleverna kan ocksa bevara sina kunskaperi de
amnen som de har studerat i sitt hemland. I och med att imneslérare har
undervisat har grinserna mellan nationella program och introduktions-
programmen suddats ut, vilket bade lirare och elever har sett positivt pa.

"Och att man har olika larare som |ar ut pa olika satt &r en fram-
gangsfaktor. Nar man har bara en larare sa blir det skittrakigt.”

-SYV

Not.13  https./8sidor.se/.
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Kapitel 4. Case 4 - Fokus pa en utvecklad ISP och studie- och yrkesvéagledning

Pandemin

Skolpersonalen insag tidigt under pandemin de negativa konsekvenserna
av distansundervisning for introduktionseleverna. De uppvisade ett simre
psykiskt maende och déirfor tog skolan beslut om att minska ner distans-
undervisningen.

Narvaro

Projektet har ocksa arbetat med néirvarofragor. Skolan har haft aterkommande
samtal med berord elev och vardnadshavare kring franvaro, vad den beror pa,
hur den paverkar skolresultat och framtidens valmgjligheter. Individuella
anpassningar har gjorts utifran vad som framkommit i samtalen.

Det har ocksa varit viktigt att lyssna in elevgruppen kring vilka 6nskemal
de har var giller exempelvis schemaldggning, intressen och behoviunder-
visningen. For att 6ka ndrvaron och motivationen har projektet ocksa
arbetat med att ha tydlig information kring hur det svenska skolsystemet
fungerar, vad som krévs for att komma vidare och haft studiemotiverande
samtal (se mer under rubriken Studie- och yrkesvigledning).

Det finns fortfarande elever som har hog franvaro men upplevelsen ir att
nérvaron ir mer kontinuerlig bland deltagarna. Skola och utbildning har

blivit viktig for de flesta i malgruppen, jaimfort med hur det var for en del

av de nyanldnda eleverna som skolan hade i borjan av projektet.

Overgéng fran IM

Kommunens organisering och storlek skapar férdelar. I utbildningsforvalt-
ningen finns introduktionsprogrammen, kommunala aktivitetsansvaret
och vuxenutbildningen. Det finns goda forutsidttningar att samverka, men
samverkan har fortsatt en utvecklingspotential. En ambition ar att utveckla
samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och utbildning genom att ge
battre forutsiattningar for samverkan mellan arbetsmarknadskonsulenter,
studie- och yrkesvégledare och liarare. Nar de lir kinna varandras verksam-
heter sa kan de olika enheterna stotta varandra och ldttare lotsa medborg-
arnaratt.
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Overgangar till andra program under pagiende termin genomfors enklast
inom den egna organisationen, till exempel att ga fran sprakintroduktion
(IMS) till individuellt alternativ IMA). For de elever som ska bérja plugga
pavuxenutbildningen inom den egna organisationen gors en plan redan pa
varen tillsammans med studie- och yrkesvigledaren pa vux. Som ndmnts
kan elever som vill ga ett yrkesforberedande introduktionsprogram soka
yrkesintroduktion IMYRK) i alla samverkande kommuner. Om eleverna
har grundskoleimnen som de inte har klarat av &nnu sa far lararna fylla i
hur langt de har kommit sa att eleven inte behover borja om fran borjan.
Skolan skriver ocksa dispenser i engelska sa att nyanléinda elever kan
komma in pa nationella program.

Skolan anser sig ha relativt god genomstromning. En hel del elever gar till
yrkesintroduktion (IMYRK) och far ett yrke den viigen. Pa skolan finns en
inriktning mot Industriteknik (CNC). De elever som deltar i IMprove har
en storre andel 6vergangar om man jaimfor med andra IMprove-skolor.

Resultat

I en liten verksamhet med manga olika skolformer har vissa delar fatt
mindre utrymme och introduktionsprogrammen har tidigare varit i
periferin. Programmen har fungerat och rullat pa. Men i och med IMprove
har det skett fordndringar. Det finns en kéinsla av samhorighet och helhet
dir introduktionsprogrammen inte léngre ér en egen 6. Tjdnsteférdelningen
har dndrats fran att skolan tidigare hade speciella IM-lérare till att under-
visningen nu genomf6rs med &mneslérare. Det i sin tur har inneburit att
skolans ldrare dr mer insatta i elevgruppens behov och férutsittningar.

Det har ocksa inneburit att alla gymnasieelever gor fler saker tillsammans.

"Det &r stort att vi har blivit ett vi."

- Lokal projektledare

De arbetssitt som utvecklats inom ramen for projektet 4r nu inarbetade
och kréiver inte nagra extra resurser. En viktig orsak till detta ir att projektet
har utgatt fran ett behov, ett behov av att utveckla introduktionsprogrammen.
En annan orsak ir att det funnits ett gemensamt synsétt inom hela organisa-
tionen fran skolpersonal, rektor och till férvaltningschef. Det var forvalt-
ningschefen som tog initiativ till att delta i IMprove och ar vél insatt i
utvecklingsarbetet. Vidare 4r skolans nya rektor engagerad i projektet.
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"Jag kan sdga att jag, for forsta gangen som skolledare, &r mycket
positiv till projekt. Tidigare erfarenhet av projekt visar att de inte
g0r sig befasta. Man har aldrig hunnit implementera.”

- Skolledare

Vidare har kvalitén pa undervisningen blivit béttre, inte minst genom att
allaldrare har blivit medvetna hur man skapar progression fér dessa elever.

"Vi hade inte kunnat halla motivationen uppe hos eleverna.
Det blir ett gemensamt tank kring det.”

- Lokal projektledare

Eleverna upplevs vara mer stimulerade, ha mer motivation och det ar
tydligt att de lyckas bittre i nésta steg. Tidigare deltog inte eleverna fran
introduktionsprogrammen pa gemensamma aktiviteter, men nu umgas
eleverna pa ett friare sitt oavsett vilka klasser de gar i. Det finns ett vi &ven
bland eleverna idag.

Att projektet fallit sa vil ut beror pa att projektet har utgatt fran ett reellt
behov och att skolan haft ett gemensamt synséitt inom hela organisation
- fran projektpersonal, skolpersonal och upp till férvaltningschef via
rektor. Vidare har personalen varit delaktig och engagerad, vilket i sin tur
har inneburit att all skolpersonal blivit mer insatt i elevgruppens behov
och férutsittningar.
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Bilaga 1

Mentorssamtal med elev pa
Introduktionsprogrammen

Elev: Datum:

Program: Klass:

Mentor:

Bakgrund

1. Vilket dr elevens juridiska kén?

a. Kille
b. Tjej

2. Var ar eleven fodd?

a. Sverige
b. Annat europeiskt land

c¢. Utomeuropeiskt land

3. Vilken ir den hogsta utbildningsniva som en av elevens
vardnadshavare har uppnatt?

Ingen formell utbildning
Kort formell utbildning (exempelvis férgymnasial utbildning)

Medellang formell utbildning (exempelvis gymnasial utbildning)

Ao oo

Lang formell utbildning (exempelvis eftergymnasial utbildning)

4. Vilken sysselsittning har elevens vardnadshavare?

a. Ingen avdem arbetar eller studerar/Hen vare sig arbetar
eller studerar

b. Bada arbetar eller studerar/Hen arbetar eller studerar

c. Enavdem arbetar eller studerar
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S.

a.

6.

a.

Hur manga ar har eleven gatt i svensk skola?

Antal ar:

Hur manga ar har eleven gatt i skola i ett annat land?

Antal ar:

Del 1

N I

R L=

Vad ar elevens nuvarande meritviarde?

Meritvarde:

Vad ir elevens nuvarande gymnasiepoing?

Antal gymnasiepoang:

Vad ir elevens nuvarande niarvaro méitt som andel
av total undervisningstid?

Néirvaro:____ procent

. Vad ir elevens nuvarande sprakniva i svenska/SVA mitt som

uppnadda mal for olika arskurser?

Inte natt nagra mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 3
Natt samtliga mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 6
Natt samtliga mal for arskurs 6
Natt nagra mal for arskurs 9

Natt samtliga mal for arskurs 9

. Vad ir elevens nuvarande kunskapsniva i matematik mitt som

uppnadda mal for olika arskurser?

Inte natt nagra mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 3
Natt samtliga mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 6
Natt samtliga mal for arskurs 6
Natt nagra mal for arskurs 9

Natt samtliga mal for arskurs 9
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12.

O

Vad ir elevens nuvarande sprakniva i engelska mitt som
uppnadda mal for olika arskurser?

Inte natt nagra mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 3
Natt samtliga mal for arskurs 3
Natt nagra mal for arskurs 6
Natt samtliga mal for arskurs 6
Natt nagra mal for arskurs 9

Natt samtliga mal f6r arskurs 9

Del 2 - hésttermin lasar:

13.

a.
b.

/0

R G =

o /a0 TP

Jag kénner till malet med min utbildning.

Instammer helt

Instimmer i hog utstriackning
Varken instimmer eller misstycker
Instammer i lag utstrickning

Instimmer inte alls

. Min individuella studieplan (ISP) innehaller &mnen och

kurser som jag behover for att na mina mal.

Instammer helt

Instimmer i hog utstriackning
Varken instimmer eller misstycker
Instammer i lag utstrickning

Instimmer inte alls

. Mina ldrare forklarar vad jag beh6ver gora for att na

onskade betyg.
Instdammer helt
Instimmer i hog utstrickning

Varken instimmer eller misstycker

. Instammerilag utstriackning

Instimmer inte alls
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16.

R S =

19.

o T op

20.

® a0 T

Jag far det st6d jag behover for att klara av skolan.

Instdammer helt

Instimmer i hog utstrickning
Varken instimmer eller misstycker
Instammer i lag utstrickning

Instimmer inte alls

. Jag trivs i skolan.

Instdammer helt

Instimmer i hog utstrickning
Varken instimmer eller misstycker
Instimmer ilag utstrickning

Instimmer inte alls

. Jag tar ansvar for min utbildning.

Instammer helt

Instdmmer i hog utstriackning
Varken instimmer eller misstycker
Instimmer ilag utstrickning

Instimmer inte alls

Jag tycker att skolarbetet dr intressant.
Instammer helt
Instimmer i hog utstrickning

Varken instimmer eller misstycker

. Instammerilag utstriackning

Instimmer inte alls

Skolan ér viktig for mina framtidsmal.
Instdammer helt
Instimmer i hog utstrickning

Varken instimmer eller misstycker

. Instimmerilag utstrickning

Instimmer inte alls
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Exempel pa utvecklingsarbete

i projektet IMprove

De flesta unga tjejer och killar som kommer in sent i det svenska skol-
systemet borjar nir det dr dags for gymnasiet pa ett introduktionsprogram.
Tanken ér att dessa utbildningar bade ska kunna vara en sprangbrida
till vidare studier pa nagot av gymnasieskolans nationella program eller
komvux, men dven kunna leda direkt till arbete.

Under 2019-2022 har kommuner och skolor i SKR:s utvecklingsprojekt
IMprove testat metoder och arbetssitt for att 6ka genomstromningen pa
sina introduktionsprogram.

IMprove har varit ett sa kallat flernivaprojekt dar SKR, regional och lokal
niva har samverkat for att utveckla verksamheten. Projektet har genom-
forts i fyra delprojekt: Skaraborg, Skane, Sérmland och Viarmland. I den hir
rapporten, som skrivits av projektets externa utvirderare, beskrivs fyra
olika exempel pa lokalt utvecklingsarbete. Projektet har delfinansierats
av Europeiska Socialfonden.
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