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FoU-fonden for kommunernas
fastighetsfragor

Bakgrund

FoU-fonden for kommunernas fastighetsfrdgor, nedan kallad
Kommunfonden, startade under 1990-talet och idag dr drygt hilften av
Sveriges kommuner medlemmar.

Kommunfonden riktar sig framfor allt till beslutsfattare och tjédnstepersoner
inom kommunala fastighets- och lokalforvaltningar och bolag, men malgruppen
ar dven brukarorganisationer och hyresgéister som kan ha nytta av fondens
utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbetet och néatverkande i Kommunfonden skapar nytta bade hos
medlemskommunerna och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Kommunerna behover SKR som sammanhallande kansli. SKR behdver fonden
som nétverk och for att kunna driva utvecklingsfragor vilket starker SKRs
intressebevakningsarbete.

Syfte

Kommunfondens syfte &r att skapa forutséttningar och inspiration for
medlemskommunerna i deras arbete med lokalforsérjning. Detta gors genom att
varje ar genomfora olika forsknings- och utvecklingsprojekt som resulterar 1
exempelvis skrifter, rapporter, filmer, workshops, digitala seminarier eller
konferenser.

En av de viktigaste aspekterna med fonden ér att hantera utvecklingsprojekt for
de mest aktuella utmaningarna som kommunala fastighetsorganisationer stélls
infor. Vart mal &r att tidigt kéinna av de behov som uppstér s att vi snabbt kan
bidra med vigledning.
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Styrning och organisation

Kommunfonden leds av en styrelse. Styrelsen beslutar om fondens verksambhet,
exempelvis fondens ramverk, verksamhetsplan och budget, bokslut, nya projekt,
studieresor och konferenser.

Styrelsen bestar utdver ordforande av elva ledaméter varav en vice ordfoérande.
Ambitionen é&r att fondstyrelsen i sin sammanséttning ska utgdras av ett antal
kommunala tjanstepersoner respektive politiker, som tillsammans pa ett
effektivt sétt ska tdcka in alla perspektiv pa de fastighetsrelaterade fragor
kommunerna arbetar med.

Styrelsen ska bestar av:

- Minst tva fortroendevalda ledamoter
- Minst tva ledamoter som representerar verksamheter
- Enledamot fran SKR

Styrelsens fortroendevalda ledamoter utses av SKRs styrelse. Styrelsens
ledamot fran SKR utses av avdelningschef Tillvéxt och Samhallsbyggnad.
Styrelsens 6vriga ledaméter foreslds av styrelsen eller SKRs kansli och
styrelsen fattar beslut om tillséttning.

Styrelsen fattar beslut om tillsdttning av styrelseordférandeposten.
Styrelseordforandeposten utses for ett ar i taget och samtliga ledamoter dger rétt
att kandidera till styrelseordférandeposten.

Viss del av Kommunfondens verksamhet sker inom ramen for samarbetet
Offentliga fastigheters verksamhet. Dérfor ska tvd av fondens styrelseledamoter
dven inga 1 Offentliga fastigheters ledningsgrupp. SKRs kansli foreslar
ledamdter till ledningsgruppen och styrelsen fattar beslut om tillsittning.
Dubbla uppdrag kan upplevas kravande och darfor dger utsedd styrelseledamot
rdtt att avsédga sin plats i Offentliga fastigheters ledningsgrupp, utan att forlora
sin plats i Kommunfondens styrelse.

En styrelseledamot som frantrader sitt uppdrag i Kommunfondens styrelse,
forlorar dock per automatik dven sin plats i Offentliga fastigheters
ledningsgrupp.

Handléggare p4 SKR agerar kansli for fonden och ar adjungerad i styrelsen.
SKR arvoderas fran fonden for att fungera som kansli for fondens verksamhet. I
det arvoderade uppdraget ingar bl.a. att hantera styrelsemdten och svara for

projektledning av de projekt som styrelsen beslutar om. Detta preciseras
niarmare i Bilaga 1.
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Styrelsebeslut

Styrelsen dr beslutfér om minst hélften av hela antalet styrelseledamoter ér
ndrvarande. Med hela antalet styrelseledamoter menas det antal som ska finnas
enligt detta Ramverk. Beslutsunderlag och underlag till 6vriga styrelsedrenden
skickas ut av SKRs kansli minst en vecka innan métet.

Styrelsebeslut fattas med kvalificerad majoritet 2/3 (66,67%). Ordférande har
utslagsrost vid lika rostetal. En person som ldgger ned sin rost anses lata bli att
rosta for forslaget.

Styrelsebeslut per capsulam

Vissa drenden som kréver styrelsebehandling som med anledning av dess
bradskande karaktér ej kan behandlas vid ordinarie styrelsemdten kan hanforas
till per capsulam beslut per e-post.

Per capsulam-beslut anviands vid beslut om finansiering av nya och pagaende
projekt. Beslut per capsulam ska i mojligaste mén undvikas.

Fondens kansli ska i utskicket skriva in en deadline for beslutsfattande med
tydliga instruktioner for forfarandet jimte beslutsunderlag. Svarstiden r minst
7 dagar. Vid akuta drenden &r svarstiden minst 3 dagar dér roda dagar
exkluderas fran rakningen.

Mall for dmnesrad: Per capsulam: “Forslag till nytt projekt/forslag till
tillaggsbeslut — Projektnamn”

Mall for dmnesrad svar: Godkanner/Godkanner inte/Avstar/Bor bordlaggas till
styrelsemote

Den svarande ska inom deadline avge ett svar utifran fyra svarsalternativ.
Arende ska ha foredragits principiellt vid foregdende styrelsemote.

Minst hélften av styrelseledamoters svar inklusive ordforande kréivs for att
beslut ska vara fattat innan denna deadline, precis som pé vanliga
styrelsemoéten. Utfallet av rostningen raknas utifran kvalificerad majoritet 2/3
(66,67%). Fondens kansli bekriftar utfallet genom e-post till styrelsen efter
utgéngen av deadline. Reservationer kan dérefter till och med kommande
styrelsemote skickas till hela styrelsen av de ledaméter som inte vill stélla sig
bakom beslutet.

Per capsulam beslut protokollfors vid nésta ordinarie styrelsesammantride.

Moten och studieresor

Styrelsen genomfor fyra moten per ar. Ordinarie styrelsemoten genomfors som
heldagsméten i SKRs lokaler eller vid behov digitalt. Styrelsen kan vid behov
sammankallas till ytterligare styrelseméten.
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Nationell styrelseresa — en svensk region och kommun besoks. Resan
genomfors vartannat ar tillsammans med styrelsen for FoU-fonden for
regionernas fastighetsfragor, Fastighetsradet.

Nationell/internationell styrelseresa — en ort eller ett land som ligger i framkant
inom nagon aktuell fraga besoks. Resan genomfors tillsammans med styrelsen
for Fastighetsradet och ledningsgruppen for samarbetet Offentliga fastigheter.
SKRs kansli for Offentliga fastigheter samordnar den internationella
studieresan.

Beslut om deltagande i styrelseresor fattas infor varje verksamhetsar.

Verksamhetsplan, budget och ramverk

En verksamhetsplan och budget tas fram varje ar och ska ha utgangspunkt i
detta ramverk. Verksamhetsplanen stracker sig 6ver tre ar med fokus pa forsta
aret for vilket pdgaende och planerade utvecklingsprojekt beskrivs. Budget tas
fram for forsta verksamhetséret.

I samband med verksamhetsplaneringsarbetet gors en arlig avstdmning av detta
ramverks aktualitet och beslut om revidering fattas av styrelsen.

Karnomraden

Kommunfonden ska framfor allt arbeta med utvecklingsarbete inom
nedanstdende kdrnomraden:

- Befintligt och framtida fastighetsbestand

- Mota teknikutvecklingen

- Haéllbarhet — ekonomisk, ekologisk och social
- Brukar- och hyresgistperspektivet

Utvecklingsarbetet sker genom nétverkande och genomforande av projekt och
deltagande ar exklusivt for medlemmar i Kommunfonden.

Kommunfondens aktiviteter
Kommunfondens digitala seminarier;

- Kommunfondens lanseringsseminarium for redovisning av projektresultat
- SKR:s ekonomirapport ur ett fastighetsperspektiv
- Kommunfondens seminarium inom aktuella &mnen

Kommunfondens studieresa med en medlemskommun som vérd. Syftar till att
ldra av varandra och ge méjlighet till ndtverkande.

Politikerutbildning - en digital medlemsexklusiv utbildning som vénder sig till
politiker med ansvar for kommunens fastighetsverksamhet.
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Digitalt nétverk i Teams for medlemmarnas kontaktpersoner.

Styrelsen beslutar om ytterligare aktiviteter ska genomforas.

Projekt

Malgruppen for projekten &r beslutsfattare och tjanstepersoner inom
kommunala fastighets- och lokalférvaltningar och bolag samt i forekommande
fall brukare och hyresgéster. Méalet med publikationerna och arrangemangen &r
att analysera utmaningar, sprida de bésta exemplen och att presentera
framatblickande 16sningar.

SKRs kansli tar fram beslutsunderlag med projektbeskrivningar och andra
erforderliga underlag och styrelsen fattar beslut om genomforande.

Styrelsen kan fatta beslut om mindre och bradskande utvecklingsprojekt som
inte finns med i verksamhetsplanen. Medel reserveras arligen i budget for denna
typ av atgiarder. SKRs kansli tar fram beslutsunderlag.

Projekt med bredare malgrupp kan genom beslut av respektive fondstyrelse
komma att samfinansieras med FoU-fonden for regionernas fastighetsfragor.

Projekt av mer generell art som inte &r beroende av typ av verksamhet i
lokalerna genomfors i mojligaste mén inom ramen for samarbetet Offentliga
fastigheter. Darfor avsitts del av Kommunfondens budget for till att
delfinansiera Offentliga fastigheter.

Medlemskap

Alla svenska kommuner och kommunala fastighetsbolag kan ga med i fonden. I
det fall kommunen gér med i fonden, atnjuter dven dess kommunala
fastighetsbolag samma férmaner som kommunen och vice versa. Mojlighet att
fordela medlemsavgiften mellan kommunen och/eller kommunens bolag finns.
Som medlem har kommunen mojlighet att delta i fondens medlemsexklusiva
evenemang, medverka i utvecklingsprojekt samt vara med och péaverka fondens
verksamhet.

Medlemsansokan

Ansokan om medlemskap gors skriftligen via anmélningsformulér, genom att
ange kontaktperson, faktureringsuppgifter samt 1-3 mottagare som ska std som
mottagare for information om fonden och nyhetsbrev fran SKR.
Medlemsansokan innebér ett godkdnnande av fondens ramverk.



https://skl.se/samhallsplaneringinfrastruktur/fastigheter/fonderforforskningochutveckling/anmalanfoufonden.11828.html
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Uttrade ur Kommunfonden

For att ge Kommunfonden forutsittningar for ekonomisk framforhéllning maste
uttrdde meddelas SKRs kansli skriftligen senast den 1 september aret innan
uttrdde; Sveriges Kommuner och Regioner, 118 82 STOCKHOLM, med
angivande av texten "Begéran om uttrdde ur FoU-fonden f6r kommunernas
fastighetsfragor” i drenderubriken.

Finansiering och ersattning

Finansiering

Kommunfondens verksamhet finansieras av arliga medlemsavgifter. Avgiften ar
60 ore per invanare. Fakturering av medlemsavgifter ska ske under érets forsta
kvartal. For berdkning av den arliga avgiften anvinds SCBs senast géllande
befolkningsstatistik. Ett avgiftstak for den &rliga medlemsavgiften innebér att
maximal medlemsavgift & SEK 100 000 oavsett invénarantal.

Avgift for nya medlemmar under pagaende verksamhetsar faktureras fran den
ménad de dr medlemmar.

For nérvarande uppgér FoU-fonden for kommunernas fastighetsfragors arliga
medlemsavgift till Offentliga fastigheter till 10,5 prisbasbelopp.

Ersattning for kostnader som foljer av styrelseuppdrag och
styrgrupper for projekt

For fondstyrelseuppdragets fullgérande uppkomna kostnader i samband med
arrangemang i fondens regi, bekostas av fonden. Erséttningen avser kostnader
for resa, boende samt eventuella deltagaravgifter. Resor ska bokas genom av
SKR anvisad resebyra. Kostnaderna avser nettokostnader, exklusive egna
interna kostnader. I 6vrigt utgar ingen erséttning till fondstyrelsen ledaméter.
For de fortroendevalda ledamoter som utsetts av SKRs styrelse géller SKRs
regler for fortroendevalda.

Kostnader som uppstér vid deltagande i projektstyrgrupper bekostas av fonden.
Ersittningen avser kostnader for resa, boende samt eventuella deltagaravgifter.
Resor ska bokas genom av SKR anvisad resebyré. Kostnaderna avser
nettokostnader, exklusive egna interna kostnader. I vrigt utgar ingen ersittning
till projektstyrgruppens ledamdter.
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Bilaga 1.

Specifikation av uppgifter vilka ingér i SKR:s grundarvode samt exempel pa
uppgifter for vilka tillkommande arvode erfordras, utéver SKR:s grundarvode.

Uppgifter som ingar i SKR:s
grundarvode att utfora -
kanslifunktion

Uppgifter som ingér i
SKR:s grundarvode att
utfora — projektledning*

Uppgifter som inte ingér i
SKR:s grundarvode att
utfora, men kan laggas till
mot tillkommande arvode
som beslutas sarskilt

Forbereda, genomfoéra och

skriva protokoll fran styrelse-

moten. Infor varje styrelsemote

tas nedanstiende fram:

- Verksamhetsuppfoljning

- Ekonomiuppféljning och
prognos

Ta fram projektbeskrivning

Medarbetare pa SKR agerar
utredare eller expert i projekt
(istdllet for eller som
komplement till kontrakterad
konsult/medlemsinlan)

Arligen tas nedanstdende fram:
- Forslag pa verksamhetsplan
- Forslag till budget

- Verksambhetsberittelse

- Bokslut

Kontraktera utredare eller
avtala om medlemsinlan

Medarbetare pa SKR deltar i
det operativa arbetet i projekt,
t.ex. som expert eller i
workshops eller andra
arbetsmoten

Fakturera medlemsavgifter

Forbereda, genomfora och
skriva protokoll fran
styrgruppsmaoten

Medarbetare pa SKR agerar
rapportskrivare/ skribent i
projekt

Minst tva ganger per ar skicka
information till alla medlemmar

Genomfora
avstimningsmd&ten med
utredare/ medlemsinlan
utifrdn behov

Medarbetare pa SKR svarar
for forberedelser,
genomforande och efterarbete
vid filmning

Arbeta for att fa med nya
medlemmar

Kontakt med
korrekturgranskare,
layoutforetag, filmklippare
eller dyl.

Medarbetare pa SKR agera
korrekturgranskare i projekt
(utover projektledare)

Stodja vardkommun i samband
med studieresor inom Sverige.

Publicera projektresultat i
SKRs webbutik och pa
Offentliga fastigheters
webbplats

Planera och genomfora
Kommunfondens digitala
seminarium

Planering och
genomforande av digitala
seminarier

Medarbetare pa SKR agerar
foreldsare
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*Not. Trots fullgod projektledning fran SKR:s sida kan det hdnda att
slutleverans fran konsult inte motsvarar forvéntan eller inte héller tillrdcklig
kvalitet. SKR kommer da i forsta hand att kréva béttring av konsultens leverans
samt innehalla kvarstdende konsultarvode. Nar denna méjlighet ar uttdémd och
leveransen fortfarande inte dr anvandbar kommer problematiken att tas upp i
fondstyrelsen. Styrelsen behover da besluta om projektet ska avslutas eller om
mer resurser ska tillskjutas for att fa fram ett anvéndbart resultat. SKR har inte
mojlighet att med egna medel atgarda och komplettera fondprojekt som inte nar
fram till 6nskad leverans.
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Ramverk fér FoU-fonden fér kommunernas fastighetsfragor dven kallad
Kommunfonden. Beslutad av styrelsen 2024-02-15.
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