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Forhandlingsprotokoll .
2020-11-03 HOK 20

Huvudoverenskommelse om lon och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — HOK 20

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation & ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Allmédn kommunal verksamhet jimte 1 férbundsomradet
ingdende organisationer & den andra.

§ 1 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huvudoverenskommelse om 16n och
allminna anstéllningsvillkor m.m. — HOK 20 — for arbetstagare for vilka giller
Allminna bestimmelser — AB 20 — fr.o.m. 2020-11-01. Till avtalet hor dven
bestammelser enligt foljande bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (bilaga 1) fr.o.m. 2020-04-01,

b) Allminna bestimmelser — AB 20 fr.o.m. 2020-11-01 (bilaga 2), med
foljande underbilagor. O-tilldgg enligt § 21 rdknas upp fr.o.m. 2021-04-01.

D, anstéllning 1 personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehéllsanstillning,

¢) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),

d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),



e) Centrala parters syn pa forutsittningar for en val fungerande individuell
l6neséttning (bilaga 5) och Centrala parters syn pa forutsittningar for en vl
fungerande arbetstidsforliggning (bilaga 5 a),

f) LOK 20 (bilaga 6 och 6 a).

§ 2 Andringar och tilligg

I kollektivavtalet ska ocksd ingd de dndringar och tillagg till avtalets bestdm-
melser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar verenskommelse
om.

§ 3 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

§ 4 Rekommendation om LOK 20 m.m.

Parterna rekommenderar berérda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa kollektivavtal
— LOK 20 — med den utformning och det innehdll som framgér av bilaga 6.

For 6vriga arbetsgivare anslutna till Sobona — Kommunala foretagens arbets-
givarorganisation och berdrda arbetstagarorganisationer traffas hirmed det
lokala kollektivavtalet — LOK 20 — enligt bilaga 6 a.

§ 5 Giltighet och uppsiagning

Sdvida inte sérskilt anges giller HOK 20 for perioden 2020-11-01 — 2024-03-31
med en dmsesidig uppsigningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts
upp inom foreskriven tid, forldngs dess giltighet for en tid av 12 kalenderméana-
der 1 sdnder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalenderménader. Uppsdg-
ning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.



§ 6 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Vincent Paciello Lundvall

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

Joakim Larsson

For Sobona — Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation
Joakim Larsson

For OFRs forbundsomride Allméiin kommunal verksamhet jimte 1
torbundsomrédet ingdende organisationer

Vision Akademikerforbundet SSR

Eva Lotta-Nilsson Markus Furuberg






Bilaga 1
till HOK 20

Loneavtal

§ 1 Grundliggande principer for loneséittningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for lonebildningen.

Lonebildning och 16neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen f6r verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska lonen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnédda mal och resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dir arbetstagarens resultat och l1oneutveckling
knyts samman si att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvintningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sérskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnéar. Chefer ar arbets-
givarens foretrddare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att
uppfoljning av resultat sker.

§ 2 Loneoversyner

Infor lonedversyn

1. Overliggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade dtgéarder vid varje lonedversyn. Vid overlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade dtgarderna. Dessa ska grundas
pé arbetsgivarens 16nepolitik.

Det ligger 1 respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstriva att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete diar verksamhetsméal och budgetprocess knyts
samman med de l6nepolitiska fragorna.

I bilaga 5 till HOK 20 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vl fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjdnar som vagledning till vad som ska diskuteras 1 6verldggningen.



Anmirkningar
1. Resultatet av overldggningarna ska inte ha kollektivavtals stdllning.

2. Lokala parter kan komma Gverens om att Ionedversyn antingen ska genomforas som
forhandling eller pa olika sétt hos en arbetsgivare. Att hantera lonedversyn pa olika satt
kraver att forhandlingsordningen gors tydlig. I de fall lokala parter inte kan komma
overens ska de védnda sig till centrala parter for rddgivning. Om lokala parter efter cen-
tral radgivning inte kan komma 6verens ska lonedversyn genomforas som forhandling
om lokal part sa begér. Det dr d& befogat att lokala parter diskuterar vad som fordras for
att [onedversyn ska genomforas i dialog enligt modellen chef — medarbetare.

Lonestruktur

2. DA Loneavtalet inte anger 10nedkningarnas storlek, ges arbetsgivaren okade
forutsittningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvird 16nestruk-
tur. Detta mdjliggdr en 1oneutveckling som premierar kompetens, specialist-
kunskap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett dver tid.

Arbetsgivarens syn pd de overgripande I6nestrukturfrdgorna blir dirmed en vik-
tig del 1 overldggningen.

Prioritering avgors utifran forutsittningarna hos respektive arbetsgivare. Arbets-
tagare lonesétts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund.
Pa detta sitt ges mdjlighet att uppna syftet med att 6ka 16nespridningen.

Chefens roll

3. Arbetsgivarens lonebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbets-
givarens foretradare tydliggdrs, 1 synnerhet dd 16neavtalet inte anger 10nedkning-
arnas storlek.

Loneoversyn

4. Lonedversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad dverldggning en-
ligt punkt 1, 1dmnar forslag 1 dialog om ny 16n till berdrd arbetstagare. Forslagen
utformas med beaktande av en 6kad lonespridnings betydelse for goda resultat
och ska ha sin grund i vél kidnda kriterier. De grundlidggande principerna for
loneséttning som framgér av § 1 ska beaktas liksom dverlaggningarna enligt
ovan.



Avstamning

5. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pé individniva. Forslaget avstims mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppmérksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomforda Ionedversynsprocessen 1 syfte att 1dgga grund for nésta.

Anmirkningar

1. Avstimningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
triffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdmningen ska inte ha kollektivavtals stillning.

Resultat av [onedversyn

6. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststéllt och de faststédllda

l6nerna ingar 1 det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstéllnings-
villkor — LOK 20.

Loneoversynstidpunkt

7. Resultat av 1onedversyn géller fr.o.m. 1 april, sdvida inte annat dverens-
koms.

Lokal forhandlingsordning

8. Lokala parter kan triffa 6verenskommelse om att hantera 16neséttnings-
frdgorna pd annat sétt 4n som beskrivs 1 denna paragraf.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om lon
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begar.
Overenskommelse om 16n fér tréiffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas 1 fall som framgér av § 6.

§ 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i1 §§ 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Klassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om 16ne-
statistik.



For att sdkerstélla kvaliteten 1 de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
krdvs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstéilldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret dligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

Central forhandling

1. Central part fir pakalla central forhandling senast en ménad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmérkning 2. Detta enbart 1
frdga om fordelning enligt respektive l1onedversyn och dé i1 de fall 16nedversynen
genomforts enbart som forhandling hos en arbetsgivare.

Skiljendmnd

2. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sirskild skilje-
ndmnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstéllan
inom en manad fran den dag, d& den centrala forhandlingen anses avslutad.
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Bilaga 2
till HOK 20

Allmanna bestammelser

Se sirtryck
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Bilaga 3
till HOK 20

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

OFRs forbundsomrdde Allmdn kommunal verksamhet

1. 1 forbundsomradet OFR Allmén kommunal verksamhet ingér Vision,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Fackforbundet Scen och film.

Annan dtgdrd dn lon

2. Om I6neodversyn innebdr annan atgiard dn 16n ska detta for berorda arbets-
tagare sarskilt anges. Sddan atgird ska dven beaktas nér arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartliggning och analys av 16ner och andra
anstéllningsvillkor.

Innehéller 6verenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen 1 lonehdnseende berdknas pa foljande sitt:

arbetstagarens fasta kontanta 1on efter arbetstidsforkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsforkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Loneoversyn pd olika sditt

3. De centrala parterna dr 6verens om betydelsen av att lokala parter fortsitter
fora lonebildningsprocessen framét. Ett steg 1 detta &r att hantera 1onedversyn pa
olika sétt inom en organisation beroende pa hur ldngt det lonepolitiska arbetet
natt pa respektive arbetsplats. Att hantera lonedversyn pa olika sdtt inom en or-
ganisation kriver att forhandlingsordningen gors tydlig.

Oprévad arbetstagare

4. Vid lonesiéttning av oprovad arbetstagare ér det, ur ett 1onepolitiskt perspek-
tiv, viktigt att den befintliga 16nestrukturen ligger till grund for l16nesattningen 1
den ténkta anstillningen.
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Loneavtalets tillampning

5. Centrala parter stér till forfogande for att vid lokala parters behov bista med
tillampningsdiskussioner. Centrala parter ser att detta bidrar verksamt till en god
tillampning av Loneavtalet.

Det konstateras att parterna dr 6verens om bilagan ”Centrala parters syn pa for-
utsdttningar for en vl fungerande individuell I6neséttning”. Tillimpningen av
Loneavtalet hinger samman med hur vil lokala parter var for sig och gemen-
samt har diskuterat dessa forutsattningar.

Lokala parters dialog om lonespridning och lonekarridr

6. En lang avtalsperiod ger forutséttningar for ett strategiskt och 1dngsiktigt
arbete, dar fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar den ldng-
siktiga kompetensutvecklingen och kompetensforsorjningen. I SKRs program
for en jamstélld arbetsgivarpolitik dr tvd av de nio programpunkterna dkad 16ne-
spridning 1 kvinnodominerade yrken och att fler utvecklingsvégar ska skapas
inom vélfarden; ’for arbetsgivaren ger 6kad 16nespridning béttre forutsattningar
att anvinda I6nen som ett verktyg for att utveckla verksamheten och uppnéd ma-
len”. Med anledning av detta har centrala parter enats om foljande:

Under avtalsperioden med start hosten 2021 — Lokal dialog mellan arbetsgivare
och OFR AKYV gemensamt om utveckling av 16nespridning och 16nekarriar for
nagra av arbetsgivarens yrkesgrupper. Dialogen utgér fran verksamhetens behov
samt loneavtalets grund 1 en I6nesdttning som dr individuell och differentierad
och som ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produkti-
vitet och kvalitet.

— Arbetet inleds med gemensam dialog om former och vilken eller vilka
yrkesgrupper som ska omfattas.

— Arbetsgivaren analyserar utgéngsldget for de valda yrkesgrupperna var-
efter parterna gemensamt for en dialog kring detta med utgadngspunkt 1
verksamhetens behov.

— Ddrefter foljer en arlig avstimning gemensamt for OFR AKV om ut-
veckling av 16nespridning och 16nekarriér.

Av medlemmar 1 Sobona omfattas endast de fyra stora akutsjukhusen samt Folk-
tandvérden.

Som stdd for lokala parter kommer centrala parter ta fram goda exempel pa kar-
ridrutveckling samt verktyg och inspiration 1 att uppnd en onskvird lonestruktur
och okad 16nespridning i enlighet med de partsgemensamma arbetena i centrala
protokollsanteckningar, bilaga 4.

14



Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist, tandskoterska och tandvardsbitrade m.fl. vid sjukhus for
psykiatrisk véard och vardinréttning for psykiskt utvecklingsstorda liksom for
arbetstagare med anstillning som sérskilt inréttats for tillgodoseende av tand-
vard at enbart forskolebarn samt frdn behandlingssynpunkt svirhanterliga barn
utgdr den ordinarie arbetstiden 1 genomsnitt 39 timmar per helgfti vecka.

Punkt 2 nedan giiller t.o.m. 2023-09-30

2. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa 6verenskommelse om avvikelse
frdn § 13 mom. 5. Om forutsittningarna dndras bor en oversyn ske av overens-
kommelsen eller en diskussion upptas om atergang till AB:s bestimmelser.

Punkt 2 nedan giller fr.o.m. 2023-10-01

2 a. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan triffa overenskommelse om avvikelse
frdn § 13 mom. 5. Om forutsittningarna dndras bor en dversyn ske av dverens-
kommelsen eller en diskussion upptas om dtergang till AB:s bestimmelser.

Observera att skyddsreglerna om bland annat dygnsvila och veckovila 1 arbets-
tidslagen och AB giller fullt ut.

Med anledning av drende fran EU-kommissionen om arbetstider

2 b. I syfte att sékerstélla en verksamhetsanpassad och hdlsosam arbetstidsfor-
laggning ska arbetsgivaren arligen folja upp tillampning av och orsaker till
planerad avvikelse enligt § 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Utifréan upp-
foljningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en handlingsplan. Detta
for att minska behovet av avvikelse frén arbetstidsforldggning som innebér att
arbetstagarens lagstadgade ritt till dygnsvila inskrianks.

Uppfoljningen ska samverkas med lokal part.

3. Forlangs berdkningsperioden med stod av § 13 mom. 7 g) och arbete darmed
forlaggs till 16rdag—sondag 1 storre utstrackning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

4. Om en arbetstagares arbetspass striacker sig dver dygnsgriansen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den 6vervigande delen av arbets-
passet infaller.
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Arbetstid
For regionsektorn gidller

5. Forestandare, bitrddande forestdndare och behandlingsassistent vars arbetstid
ar forlagd till saval vardag som sondag och/eller helgdag ska &tnjuta 89 frida-
gar per fyraveckorsperiod.

6. Forutom vad som foljer av §§ 13, 20, 21, 22 och 23 kan lokala parter triaffa
kollektivavtal som avviker fran dessa bestimmelser for forestandare, bitradande
forestandare.

Arbetstid natt

7. Vid tillampning av § 13 giller vid stdndig nattjanstgoring foljande for hel-
tidsanstilld arbetstagare:

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag savél som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgora 34 tim-
mar och 20 minuter per vecka under berdkningsperioden.

Anmirkningar

1. Bestdmmelsen om 34 timmar och 20 minuter per vecka vid standig natt ska omfatta
alla arbetstagare som arbetar standig natt. For dessa arbetstagare giller bestimmelsen
fr.o.m. 2022-04-01 om inte annat dverenskoms mellan lokala parter.

2. Vid inférande av bestimmelsen om 34 timmar och 20 minuter per vecka vid stindig
natt ska avrékning pé loneutrymmet goras i lonedversynen 2022. Den lokala avrakning-

ens storlek beror pa andelen medlemmar i arbetstagarorganisationen som arbetar stindig
natt.

3. Om lokala parter inte enas om annat i lonedversynen gors avrakningen med berdk-
ning enligt Centrala och lokala protokollsanteckningar bilaga 3, Anteckningar till 16ne-
avtalet, punkt 2, Annan atgdrd dn lon, for det kollektiv arbetsgivaren beslutar.

4. Om redan triffade lokala kollektivavtal innebér en arbetstidsforkortning med ett
viarde som motsvarar eller overstiger viardet av den nya bestimmelsen gors ingen av-
rdkning. Om vérdet i triffade lokala kollektivavtal understiger vérdet av den nya be-
stimmelsen avridknas mellanskillnaden pa l6neutrymmet i I6nedversynen 2022.

Uppehdllsanstillning

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréaffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall dn vad som framgér av bilaga U for tandskoterska, tand-
hygienist och tandvardsbitrade.
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Overtid

9. Om sadan heltidsanstélld arbetstagare som avses 1 § 20 mom. 1 och som
enligt bestimmelserna i momentet inte har ritt till kompensation for 6vertids-
arbete utfor annat arbete dn deltagande 1 sammantrade pa tid Gverstigande den
faststdllda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt frén arbetet for
motsvarande tid.

Overtid
For regionsektorn gdller

10. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understilld regiondirektor eller
regionstyrelse har inte ritt till kompensation for 6vertidsarbete, sdvida inte annat
overenskoms.

Jour och beredskap

11. Organisatoriska och andra atgérder bor vidtas sé att jouruttag begrénsas till
vad som sags 1 ATL.

Dér detta av bl.a. verksamhetsméssiga skal inte gér att genomf6ra dr parterna
beredda att triffa overenskommelse om erforderligt 6veruttag av jour 1 kollektiv-
avtal.

Jour och beredskap
For kommunsektorn gdller

12. Om kommunens handlingsprogram for riddningstjénst har preciserade
krav, med hinsyn till viss lagstiftning, kan dessa krav avvika frdn beredskaps-
paragrafens uttryck “utan drojsmél”. Detta hanteras 1 forekommande fall 1 sér-
skild 6verenskommelse med den enskilde arbetstagaren.

Aven for andra arbetstagare giller att ersittning inte utges om sidan erséttning
uttryckligen inrymts 1 16nen eller kompensation hérfor utges 1 form av ledighet,
avkortning av arbetstid eller pd annat sitt.

Avvikelser fran bestammelser i §§ 20—24 i AB

13. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan, 1 samband med anstillningens in-
gaende eller under pagéende anstillning, traffa 6verenskommelse om avvikelse
frén §§ 2024 utdver vad som foljer av bestimmelserna i AB. Sddan Gverens-
kommelse kan innehalla en reglerad uppsédgningstid. I samband med 6verens-
kommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen
bygger pa. Om forutsittningarna dndras bor en dversyn ske av dverenskom-

17



melsen av I6neséttningen och ersittningen eller en diskussion upptas om éter-
gang till AB:s bestimmelser. Sddan oversyn kan initieras av savél arbetsgivare
som arbetstagare. Andrade forutsittningar skulle exempelvis kunna vara att
arbetstagaren arbetar dvertid 1 hogre utstrickning dn forvéntat eller att
arbetstagare som inte tidigare haft beredskap beordras att ha det. Avvikelse kan
aven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar samma fraga som
den enskilda 6verenskommelsen géller den enskilda 6verenskommelsen.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona gdller
14. Foljande arbetsgivare ska tillimpa § 27 mom. 21 a).
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

Sodersjukhuset
— Sodertélje sjukhus

Detsamma ska gélla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

15. For arbetstagare som per 2021-12-31 &r anstillda hos arbetsgivare som
tillimpar KFS Branschavtal (i lydelse 2020-11-01) och har ratt till
arbetstidsforkortning (ATK) tillimpas foljande avvikelse fran § 27 mom. 5 fran
och med 2022-01-01:

— Arbetstagare som under intjdnandeéret dr under 40 ar kvalificerar sig for
28 semesterdagar.

— Till och med 2023-12-31: Arbetstagare som under intjanandeéret fyller 40
ar eller mer kvalificerar sig for 30 semesterdagar.

Bestammelsen géller under forutsattning att ATK inte har 16sts in fore
2021-12-31.

Sjuklon m.m.

16. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt §§ 16—17 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa 16neformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pé vilket sitt sddan 16n ska ingé 1 berak-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast féras
som lokal férhandling.
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17. Arbetsgivare kan efter provning medge att ersétta arbetstagare for inkomst-
bortfall, 1 form av 16n och andra anstillningsforméner enligt § 28 mom. 5, som
uppstétt i samband med personskada genom véld och/eller misshandel i arbetet.
Erséttningen utges endast for den del av I6nebortfallet som inte ersétts pa annat
satt. Ersdttningen inbegriper semesterlon och semesterersittning enligt avtalet
och semesterlagen.

Uppsdgningstider for arbetsgivare som dr medlem i Sobona

18. Arbetsgivare som dr medlem 1 Sobona kan besluta att § 33 mom. 1 a) ska
gélla for verksamheten.

For vissa arbetsgivare anslutna till Sobona gdller
19. Foljande arbetsgivare ska tillimpa uppsédgningstiderna i § 33 mom. 1 a)
— Capio S:t Gorans sjukhus AB
— Danderyds sjukhus
— Soddersjukhuset
— Sodertélje sjukhus

Detsamma ska gélla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig till
Sobona.

20. For arbetstagare som per den 2021-12-31 dr anstélld hos arbetsgivare som
tillimpat KFS Branschavtal Trafikhuvudménnen ska uppsidgningstiderna i § 33
mom. 1 a) tillimpas.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behova regleras 1 samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete dr det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillginglig-
het, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sékerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvirdering.

Vid sddan reglering dr det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ram-
avtalet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.
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Sammanldggning av anstdillningar

2. Ar arbetstagare anstilld samtidigt i flera anstillningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéllningarna samman-
laggs till en anstillning. Tvist om sammanldggning 1 enskilt fall kan inte hin-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sddan tvist diremot foras som central forhandling.

Punkt 3 nedan giiller t.o.m. 2022-09-30

Loén vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande

Om en arbetstagare pd grund av organisatoriska skl eller sjukdom omplaceras
till en annan anstillning utanfor anstédllningsavtalet och 6verenskommelse tréf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya 16nen. De forsta 12 minaderna utbeta-
las hela tillagget. Darefter minskas tillagget med 1/12 av tillagget per kalender-
manad.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsidttningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny 16n vid heltid

c = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
stdende dger dessa fortsatt giltighet.

Punkt 3 nedan giller fr.o.m. 2022-10-01

Lon vid annan anstdllning pd grund av organisatoriska skdl eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller f6ljande:
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Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstéllning utanfor anstillningsavtalet och 6verenskommelse tréf-
fats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tilldgget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya lonen. Tillagget utbetalas de forsta 6
manaderna.

Om den nya anstéllningen innebér lagre sysselsittningsgrad reduceras tillagget
enligt foljande

(a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny 16n vid heltid

¢ = ny sysselséttningsgrad

d = tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillimpas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
stdende dger dessa fortsatt giltighet.

Punkt 4 nedan giller t.o.m. 2022-12-31

Lonevixling enligt KAP-KL och AKAP-KL

4. Sedan lokalt kollektivavtal om l6nevéxling traffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren overenskomma om att arbetstagaren far avsitta del av avlonings-
forméner till avgiftsbestimd &lderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KL § 5 a samt bilaga 2 punkt 6.

Punkt 4 nedan giller fr.o.m. 2023-01-01

Loneviixling enligt KAP-KL och AKAP-KR

4. Sedan lokalt kollektivavtal om 16nevéxling triffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren dverenskomma om att arbetstagaren far avsitta del av avlonings-
formaéner till avgiftsbestdmd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KR § 5 a samt bilaga 2 punkt 7.
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Pensionsavgifter
For kommunsektorn gdller

5. Utdver vad som foljer av PB § 8 1 PFA 98 avsitts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 giller, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indi-
viduella del. Avgiften ér 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 1 PFA
98.

Bestdmmelser for arbetstagare som dven har anstdllning enligt kollektivavtalet
Rdddningstjinstpersonal i beredskap, RiB

6. Oavsett vad 14 § 1 st. arbetstidslagen foreskriver kan beredskap enligt kol-
lektivavtalet RiB forldggas under en arbetstagares veckovila. Sker aktivt arbete
under beredskapen som bryter vecko- eller dygnsvilan ska arbetstagaren ges
kompenserande vila enligt reglerna 1 AB.

7. Anstillningstid som har intjdnats enligt kollektivavtalet RiB tillgodordknas
inte tidsmassigt vid tillampning av 5, 5 a, 22, 25 §§ lagen om anstéllningsskydd.

Krisldgesavtalet

8. For den arbetstagare som vid krisldge anvisas att arbeta under forutsattning-
arna som anges 1 Krisldgesavtalet giller Krislagesavtalets villkor under den tid
arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.

Punkt 9 och 10 nedan giller fr.o.m. 2023-01-01

Bestimmelser for rdiddningstjdanstpersonal med huvudsaklig tjdanstgoring i
utryckningsstyrka

9. For heltidsanstilld arbetstagare inom ridddningstjansten utges ett tilligg om
2 000 kronor per manad under tid da arbetstagaren huvudsakligen tjanstgor 1 ut-
ryckningsstyrka. Tilldgget utges som extra avséttning till tjanstepension. Arbets-
tagaren kan istillet vilja att erhilla tillagget 1 form av ett 1onetilligg. Saddant val
kan dndras infor ett kommande kalenderér.

Anmirkning

For deltidsanstilld arbetstagare minskas ovan angivna belopp med hénsyn till arbets-
tagarens sysselsdttningsgrad

Tillagget forutsitter att arbetstagaren, med godként resultat, har genomgéitt
MSB:s utbildning i skydd mot olyckor (SMO), motsvarande utbildning enligt
dldre utbildningsordning eller utbildning som arbetsgivaren bedomer likvirdig.
Om arbetstagaren inte har genomgétt sddan utbildning utges tillagget efter tva
ars anstillning inom rdddningstjdnsten.
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Tillagget utges enbart till arbetstagare som inte omfattas av en eventuell fram-
tida rétt till sarskild avtalspension for arbetstagare inom rdddningstjdnsten
(SAP-R). Arbetstagare med sddan ritt har mdjlighet att avsdga sig den och
istillet fa tilligget. Valet att avsiga sig en framtida rétt till SAP-R bestar vid
byte av arbetsgivare.

Denna bestimmelse ingar 1 en 6verenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation &
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs forbundsomrade
Allméan kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till Akademiker-
Alliansen anslutna riksorganisationer & den andra. Om endera part vill géra en
forandring 1 bestimmelsen ska forhandling upptas med samtliga parter.

10. Arbetsgivaren ansvarar fOr att arbetstagare anstilld inom rdddningstjdnsten
med huvudsaklig tjanstgoring 1 utryckningsstyrka bereds mojlighet till karridr-
planering under tid 1 utryckningsstyrka.

Karridrplanering och kompetensutveckling ska pabdrjas 1 god tid for att fore-
bygga att akut behov av omstillning uppstar och sker dérefter fortlopande.
Karridrplaneringen kan ske som en del av medarbetarsamtal eller motsvarande.
Genomford karridarplanering dokumenteras.

I samband med karridrplanering kan arbetsgivaren och arbetstagaren overens-
komma om insatser for att mgjliggora kompetensutveckling syftande till fram-
tida karridrutveckling.

Karridrplanering samt kompetensutveckling ska syfta till att vidga mgjligheterna
till fortsatt arbete nér huvudsaklig tjanstgoring 1 utryckningsstyrka inte langre ar
mojligt.

En forutsittning ar att arbetstagaren sjélv aktivt medverkar till att gora en fram-

tida karridrutveckling mojlig.

Insatserna ska utformas och anpassas utifrdn arbetstagarens behov, forutsatt-
ningar och onskemal, med arbetsgivarens framtida kompetensbehov som ut-
gangspunkt och med foljande inriktning:

a) [ forsta hand till arbetsuppgifter inom raddningstjdnsten.

b) I andra hand till befattning inom arbetsgivarens ovriga verksamhetsomra-
den.

¢) Itredje hand med inriktning mot anstédllning utanfor arbetsgivarens verksam-
het om det med utgédngspunkt i arbetsgivarens framtida kompetensbehov inte be-
doms mojligt att erbjuda annan anstéllning, alternativt om det sker pa arbetstaga-
rens eget initiativ.
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Insatser enligt den hir bestaimmelsen forbrukar inte arbetstagarens mojligheter
till stod enligt Kompetens- och omstéllningsavtalet KOM-KR.

Denna bestammelse ingér 1 en dverenskommelse mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation a
ena sidan, samt Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs forbundsomrade
Allméin kommunal verksamhet, samt AkademikerAlliansen och till Akademiker-
Alliansen anslutna riksorganisationer & den andra. Om endera part vill géra en
forandring 1 bestimmelsen ska forhandling upptas med samtliga parter.
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Bilaga 4
till HOK 20

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendamnd

1. Skiljendmnden bestar av 3 ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berérd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordforande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan 1 nimnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Partsgemensamt arbete om karridrutveckling

2. Parterna delar uppfattningen om att fler utvecklingsvigar inom vélfiarden
och lokala modeller for karridrutveckling och specialisering kan bidra till och
stimulera verksamhetens utveckling. Centrala parter har darfor enats om att
gemensamt:

— Inventera lokala modeller for karridrutveckling och specialisering.

— Genomfora studiebesok 1 syfte att partsgemensamt ldra av goda exempel
pa hur lokala modeller kan arbetas fram, implementerats och tilldmpas.

— Sprida goda exempel av sdidana modeller, bdde 1 skriftligt format och 1
form av en gemensam konferens.

Partsgemensamt arbete om lonespridning

3. Loneavtalet utgar fran en 16nesittning som dr individuell och differentierad
och som ska stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produkti-
vitet och kvalitet. I arbetsgivarens strategiska arbete med 16nebildningen ar det
av stor vikt att lonespridningens betydelse for goda resultat uppmérksammas,
och ar foremél for 16nepolitiska beslut. Lonespridning inom och mellan yrkes-
grupper visar pd de forutsittningar till I6neutveckling som finns over tid. De
lonepolitiska stillningstagandena avseende 1onerelationer och 16nespridning ska
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vara kinda och bidra till det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat. Detta forutsatter att de 16nepolitiska stéllningstagandena synliggors for
lonesittande chefer.

Centrala parter vill fortsétta att stodja utvecklingen genom ett partsgemensamt
arbete som syftar till att stiarka det lonepolitiska arbetet med 16nestruktur och
dndamalsenlig lonespridning.

Centrala parter har for avsikt att anordna workshops dir fokus ligger pa inspira-
tion och erfarenhetsutbyte 1 syfte att frimja en &ndamalsenlig l6nespridning.

Genom workshops ges verktyg till lokala parter for att kunna arbeta metodiskt
med lonestrukturen och hur den ska synliggoras for 16neséttande chefer.

Centrala parter har for avsikt att 2020 fortsdtta det gemensamma arbetet som pa-
borjades 2018.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillimpar en kortare kontorsarbetstid dn 1 genomsnitt 40
timmar per helgfri vecka, far bibehélla denna oberoende av bestimmelser 1
§ 13 mom. 2.

Punkt 2 nedan giiller t.o.m. 2023-09-30

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det ar mojligt f6ljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.

Om dygnsvila enligt ATL utifrén ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnas sa
bedomer parterna att objektiva skil finns till att tillimpa de avvikelser frin ATL
som anges 1 AB § 13 mom. 6 h)-1). Parterna anser att arbetstagare darigenom
erhéller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EQG, artikel 18,
genom géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Punkt 2 nedan giller fr.o.m. 2023-10-01

Arende fran EU-kommissionen om arbetstider

2 a) Det har gjorts dndringar och tilligg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett drende frdn EU-kommissionen om arbetstider. Fordndringarna géller

fr o m 2023-10-01 samt Specialbestimmelser for ldkare giller fordndringar
fr.o.m. 2024-02-01.
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For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB samt Specialbestimmelser
for lakare giller fordndringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillimpning av de fordndrade arbetstidsbestimmelserna
inom avtalsomridet. Parterna ska vidare ge samordnat stdd och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksé se over behov av konsekvensindringar 1 avta-
lets ovriga bilagor.

Arbetstidsrad

2 b) Parterna dr 6verens om att mojligheterna att klara kompetensforsorjningen
ar en av vélfardens storsta utmaningar. Flera olika &tgirder behdvs for att klara
kompetensforsorjningen. En viktig tgdrd ar att 4stadkomma en verksam-
hetsanpassad och hélsosam arbetstidsforldggning. Det dr en forutséttning for att
kunna frimja heltidsarbete och stddja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inrétta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska bestéd av nio representanter, varav sju frdn arbetstagarorganisationerna
och tvé fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Radet ska:

— fortlopande dela erfarenheter fran implementering av forandrade arbets-
tidsbestimmelser och tilldmpning av avtalens arbetstidsbestammelser
mellan olika avtalsomraden.

— vid behov ta fram och sprida gemensam information och rddgivning om
avtalens arbetstidsbestimmelser.

— folja upp forutsittningar for en vl fungerande arbetstidsforliggning samt
identifiera om behov finns av dvergripande stod och rad i forldggnings-
fragor.

— stddja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bdde har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pékalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tilldmpning av dygnsviloreglerna i AB.
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Ndmnd arbetstid

2 ¢) Det inrittas en nimnd som pa begéran av berérda centrala parter eller av
Arbetstidsradet provar overgripande och principiella fragor och tolkningar av de
forindrade arbetstidsbestimmelser som giller i HOK, bilagan AB, § 13 samt be-
rorda bilagor till AB (och Specialbestimmelser for lakare). Efter provning lam-
nar nimnden sin rekommendation.

Néamnden provar dven drenden som ror dispens frdn AB § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning

Vid provning ska nimnden bestd av tre ledamoter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berord central arbetstagarorganisation en och nimnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berdrda av
provningen kan antalet ledamoter 1 ndmnden tillféalligt utdkas. Det ska dock all-
tid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter ndar nimn-
den provar fragor samt dispenser. Ordforande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Medbestimmandelagen

3. 33 § MBL ér inte tillimplig péd bestimmelserna 1 AB § 27, pd lokal overens-
kommelse som kan ha triffats med stod av AB § 5 mom. 1 b) eller pa
§ 27 mom. 9.

4. Bestimmelserna i AB innebdr inte ndgon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av § 4 mom. 2, § 10 mom. 7, § 11, § 12 mom. 1,
§ 13 mom. 5, § 22 mom. 6, och § 27 mom. 9.

Lokal foretrddare for arbetstagarorganisation

5. 1 AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation fér triaffa kollektiv-
avtal 1 vissa 1 avtalet angivna fragor. Sddant kollektivavtal far endast traffas med
Vision: ombudsman Visions center, Akademikerforbundet SSR: ombudsman,
Ledarna: ombudsman, Fackforbundet Scen och Film: ombudsman.

Ovriga anteckningar

Forhandlingar rérande dndringar i AB m.m.

1. Endera part kan pdkalla forhandling rérande édndringar i AB under avtals-
perioden.
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Antagande om centrala parters syn om arbetstidsforliggning

2. Parterna dr 6verens om att intentionerna i bilaga 5 a) Centrala parters syn pa
forutsittningar for en vl fungerande arbetstidsforlaggning bor ligga till grund
for arbetstidsforlaggning pé arbetsplatsniva.

Hdllbarhetsfragor

3. Parterna ser vikten av att fragor relaterade till Agenda 2030 diskuteras inom
ramen for vilfardsavtalet.

Partsgemensamt arbete om distansarbete

4. Parterna dr dverens om att gemensamt utarbeta rad och stod kopplat till
distansarbete utifran lokal och central protokollsanteckning om distansarbete
samt annan relevant information.

Arbetet ska vara klart 2021-12-31.

Friska arbetsplatser

5. Kommuner, regioner och kommunala foretag har stora utmaningar med
omfattande péverkan pa verksamheten. Det giller exempelvis kompetensfor-
sOrjning, pandemins effekter for medarbetarnas hilsa och arbete samt digitali-
sering av verksamheten. Parterna initierar en gemensam kunskapssatsning med
fokus pa friskfaktorer 1 syfte att skapa en langsiktigt hdllbar och hilsosam ar-
betsmiljo.
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Bilaga 5
till HOK 20

Centrala parters syn pa forutsattningar for en vil
fungerande individuell lonesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess 6verldggning. En forutséittning
for att overldggningen ska leda till dnskvird samsyn om arbetsgivarens plane-

rade dtgérder och bidra till en bra 16nedversynsprocess ir att bilagans olika de-
lar, lokala forutsittningar och praktiska tillimpning diskuteras.

Loneavtalet utgér frén en 16nesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsittning for att en sddan I6neséttning ska kunna fungera vél dr att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga 1onepolitiska riktlinjer for
lonesittningen. Dessa riktlinjer méste vara kinda och diskuterade med medarbe-
tarna 1 organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n, moti-
vation och resultat.

For att denna 16nebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsitts att parterna
lokalt finner former for hur det l16nepolitiska arbetet ska genomforas. I detta
arbete finns ett antal bestandsdelar som det ar sdrskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis 1 nedanstdende punkter peka
pa négra viktiga delar av processen som okar mgjligheterna for en vél funge-
rande individuell I6neséttning.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststillda dver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

— Vid arbetsgivarens 16neanalys ar det viktigt att grupper med liten 16ne-
spridning uppmaéarksammas och att l1onespridningens betydelse for goda
resultat beaktas.

— Att medarbetarna ges mojlighet till delaktighet 1 dialogen kring utform-
ningen av de verksamhetsbaserade lonekriterierna t.ex. genom att utnyttja
nuvarande samverkanssystems mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

— Att behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmarksam-
mas liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens
mojligheter att paverka sin egen loneutveckling.
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— Formerna och forutsittningarna for genomforandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Det ar naturligt att 1 16nebildningsprocessen uppméarksamma ocksé arbets-
tagare som dr frinvarande péd grund av sjuk- eller fordldraledighet.

— Overgripande utgingspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskrimine-
ring beaktas.

Utover detta ska foljande sérskilt beaktas:

Rollfordelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsitts dock en tydlighet 1
uppdrag och ansvar for respektive niva. I detta ligger ocksé att chefens uppdrag
och ansvar 1 I6neprocessen tydliggors.

Chefens roll

Chefer pa olika nivder 1 organisationen behdver kommunicera med varandra och
med ledningen om vilka effekter verksamhetsmélen far for 1onepolitiken. Det ar
av stor betydelse att resultaten av det som framkommer 1 dialoger mellan chefer
och medarbetare kring mal, forvintningar, krav, uppnédda resultat och 16n om-
hiandertas 1 den lokala 16nebildningsprocessen nir 1onedkningsbehoven ska ana-
lyseras.

Tidplan for lonedversynsarbetet

Ett individuellt Ionesystem forutsétter avstamningar och uppfoljningar. Darfor &r
det naturligt att &ven 16nedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive 1onedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttrddande.

Analys av loner

Loneavtalet forutsitter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
loner som underlag till 6verldggning infor I6nedversyn. Déarutover kraver dis-
krimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden. Darfor dr det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till rddande och 6nskvérda lonerelationer.

Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar 16nenivder/I6nesprid-
ningar mellan grupper och l6nespridningar inom grupper gors utifran 16nepoli-

32



tisk synpunkt, samt utifran skillnader i1 16n kvinnor/mén respektive skillnader 1
16n kvinno-/mansdominerade grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pé arbets-
givarens stillningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna 16ne-
politiken utvisar arbetsgivarens onskvirda Ionerelationer och 16nespridningar
infor kommande 16nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vdsentligt att se analys av 16ner och den dérpa bestdmda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mdjliggdr for
arbetsgivaren att redan i1 budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pé olika verksamheters
totala behov av atgirder.

Grunden for att fa acceptans for 1onebilden hinger bdde samman med en konse-
kvent tillimpning av 16nepolitiken och delaktighet for de anstillda.

Infor loneoversyn

Infor l1onedversyn dr det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
lonedkningar som finns med avseende pé arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behélla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lonerelationsfordndringar osv. Med utgdngspunkt frdn
resultatet av denna analys, Loneavtalets § 1 och den egna lonepolitiken gors en
samlad 16nepolitisk bedomning av arbetsgivaren. Det &r forst dédrefter, med ovan
angivna seridsa provning som grund, mdjligt att géra en bedomning av 16ne-
okningsbehovet.

Overliggning

En overldggning som ér vil forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och didrmed tilltron till arbetsgivaren som lonesittare. Exempel pé inslag i en
overldggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. 6nskade
lonerelationer mellan grupper séavil som 16nespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angelédget att klargora vilka som omfattas av begreppet ’arbetsledande
personal”, de olika stegen 1 kommande 16nedversyn, speciellt med hiansyn till
samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivaer
savil som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av savél arbetsgivar- som arbets-
tagarpart bidrar verksamt till att 6nskvérd tydlighet uppnaés.

Samtal

Individuell 16neséttning 1 allménhet och Loneavtalet 1 synnerhet forutsitter att
samtal fors med arbetstagare om uppstillda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsitter att arbetsgivaren tydliggdr krav, forvantningar, uppsatta mél
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och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmaélen ar diskuterade i1 organisa-
tionen och bland medarbetarna.

I samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mél och de krav
och forvéntningar som finns frén badas sidor. Vidare sker en uppfdljning av
astadkomna resultat s att kopplingen till 16n kan goras.

I en I6nedversyn enligt modellen chef — medarbetare dr det av sédrskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfdlle dir arbetsgivaren lamnar forslag till ny
16n. Graden av forstielse for forslaget till ny 16n hinger samman med hur vil
arbetsgivaren tydliggdr motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell 16neséttning kraver chefer med tydlighet sévil 1 malbeskriv-
ningen som sitt sitt att satta 16n.

Avstaimning

I en I6nedversyn enligt modellen chef — medarbetare dr avstimningen det till-
falle dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stimmer av det garanterade utfallet
och analyserar lonedversynsprocessen. Som en del 1 denna efterstrdvas samsyn
kring sambandet mellan 6verldggning och resultat av 16nedversyn t.ex. géllande
diskrimineringsfrigor.

Svag eller ingen loneutveckling

Det ér naturligt att 4gna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte ndr uppsatta mél. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna pdverka sin egen 1oneutveckling. Svag eller utebliven 16ne-
okning Over tid ska for den enskilde vara ndgot som framgatt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att dstadkomma forandring dr det naturligt att utifrdn en handlingsplan gora
aterkommande uppfdljningar 1 syfte att nd en béttre méluppfyllelse. Avsikten dr
att lagga grunden for en battre Ioneutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstilldes fortsatta arbetsliv. Sdvil arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppfoljning kommer till sténd.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

I ett personalforsorjningsldge dir verksamheterna stir infor stora pensionsav-
gangar och ddrmed sammanhéingande rekryteringssituation &r det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att soka
bibehalla engagemang och motivation dven fér/hos de dldre arbetstagarna dkar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Déarvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att nd mélen f6r verksamheterna.
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Det dr darfor vasentligt att sdvél ur 10nespridnings- som personal forsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de dldre arbetstagarna.
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Bilaga 5 a
till HOK 20

Centrala parters syn pa forutsattningar for en vil
fungerande arbetstidsforlaggning

Syfte

Syftet med denna bilaga dr att stodja arbetet med en vl fungerande arbetstids-
forlaggning. En forutsdttning dr att dialog fors mellan chefer och medarbetare
samt mellan lokala parter om hur arbetstidsforliggningen planeras och hanteras
lokalt. Dialogen kan med fordel foras inom ramen for samverkanssystemet, dér
forum finns for att hantera inflytande och delaktighet i fragor om verksamhet
och arbetsmiljo.

Centrala parters syn pa forutsittningar for en vél fungerande arbetstidsforliagg-
ning ir avsedd som ett stod 1 det lokala arbetet. Bilagan innebér inga nya be-
stimmelser eller avsteg fran gillande regelverk om arbetsmilj6 och arbetstider.

Bakgrund

Utgéngspunkten for arbetstidens forlaggning ar invdnarnas behov av vélfards-
tjénster. Det innebir att manga verksamheter 1 vélfarden behover bedrivas oav-
sett tidpunkt pd dygnet, veckodag eller arstid.

Utveckling av verksamhet, organisation, arbetssétt, digitalisering och demo-
grafiska fordndringar stéller krav pa kompetensforsorjningen och hur vélfardens
resurser anvands pa bésta och effektivaste sitt. En viktig forutséttning for att
klara dessa krav dr en verksamhetsanpassad och hélsosam arbetstidsforliggning
som framjar heltidsarbete och stddjer ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Ansvar for arbetstidsforliggningen

Arbetsgivaren ansvarar for arbetstidsforlaggningen. Chefen foretrader arbets-
givaren och ansvarar for att forliggningen motsvarar verksamhetens behov, att
resurserna anvinds effektivt och att kraven pa en god arbetsmiljo tillgodoses.

Aven om arbetsgivaren har det yttersta ansvaret behdver varje medarbetare, uti-
frén de mojligheter som finns att paverka arbetstidsforldggningen, sjilv vara
uppmérksam pa verksamhetens behov och hur den egna arbetsmiljon och hélsan
paverkas.
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Forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforliggning

Att det finns kunskap hos chefer om verksamhetsmal, ekonomi, arbets-
miljo, relevanta lagar och kollektivavtal samt hur detta paverkar arbets-
tidsforldggningen. En forutséttning ar att arbetsgivaren ger chefer stod,
radgivning och utbildning dven 1 frigor som ror arbetstidsforlaggning.

Att chefer informerar och for dialog om arbetstidsforlaggningen och de
frdgor som pdverkar denna med medarbetarna. Ett viktigt forum for dialog
med individen dr medarbetarsamtalet och ett viktigt forum for dialog med
arbetsgruppen ar arbetsplatstriffen (APT).

Att arbetsgivaren beaktar att det ocksa finns kunskap om arbetstidsfor-
laggning hos medarbetare, fackliga foretrddare och skyddsombud. Det dr
sarskilt viktigt ndr medarbetarna sjilva forutsitts ta aktiv del 1 planering
och hantering av arbetstidsforlaggningen.

Att arbetsgivaren tillhandahéller verktyg som stodjer en arbetstidsfor-
laggning som dr verksamhetsanpassad, effektiv och hialsosam. Det kan
t.ex. vara i form av lokala riktlinjer, metoder och IT-stod.

Att det 1 verksamheter som bedrivs dygnet runt kan behdvas sérskild in-
formation och stod for hur arbetstiden forldggs hilsosamt vid skift- och
nattarbete. Hér kan lokala riktlinjer om hilsosam arbetstidsforlaggning
vara en vigledning for chefer, medarbetare, fackliga foretradare och
skyddsombud.

Att arbetsgivaren 1 sitt systematiska arbetsmiljoarbete t.ex. infor storre
verksamhetsfordndringar och vid skyddsronder, foljer upp och tar hdnsyn
till arbetstidsforlaggningens effekter pa arbetsmiljo, verksamhet och re-
surser. Att information och dialog sker pd APT samt partsgemensamt,
t.ex. 1 samverkansgruppen.

Att beakta vad giller arbetstidsforliggning och arbetsmiljo

En vilfungerande arbetstidsforldggning ska ocksa tillgodose kraven pé en god
arbetsmiljo. I forskningen lyfts flera viktiga fragor fram. Nedan ges exempel
som kan vara underlag for dialog 1 medarbetarsamtal, pd APT eller i samver-
kansgrupp.

Hur fungerar planeringen av arbetstiden? Vilka mojligheter har medarbe-
tarna till delaktighet och paverkan?

Hur fungerar forlaggningen av arbetstiden?
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— Hur motsvarar bemanningen vid olika tidpunkter verksamhetens behov
och kraven pé en god arbetsmiljo?

— Hur langa ar vanligen arbetspassen och vilka mojligheter finns till rast och
paus?

— Hur tillgodoses behoven av dygns- och veckovila?

— Vilka mgjligheter finns att, under arbetstid, delta 1 utvecklingsaktiviteter,
arbetsmoten och APT?

— Hur dr omfattningen av mertid/6vertid och hur jamn ar férdelningen mel-
lan medarbetare och verksamheter?

— Vilka krav finns p4 tillgdnglighet utanfor ordinarie arbetstid, t.ex. vad gil-
ler mertid/Overtid samt att delta 1 jour och beredskap?

— Hur fungerar grinsdragningen mellan arbete och fritid, t.ex. effekter av
digitaliseringen och mgjligheter att vara stindigt nabar?

— Ges tillrackligt med mojlighet till vila och dterhdmtning? Tas d& hinsyn
till helheten 1 arbetstidsforldggningen, t.ex. 4ven de krav som kan finnas
pa tillgénglighet utanfor ordinarie arbetstid? Hur paverkas vila och ater-
hdmtning av eventuella bisysslor?

— Finns kunskap hos chefer och medarbetare om hur forlaggningen kan pa-
verka arbetsmiljé och hélsa, samt om metoder och rad for att hantera
detta?

Lokala kollektivavtal om arbetstidsforléiggning

I lagstiftning och centrala kollektivavtal finns bestimmelser som ror arbetstider
och arbetstidens forldggning. I de centrala kollektivavtalen framgér ocksd vilka
mojligheter som finns att traffa lokala kollektivavtal om dessa fragor.

Ett syfte med lokala kollektivavtal kan vara att 6ka mojligheterna att verksam-
hetsanpassa arbetstidsforlaggningen. Den lokala hanteringen och utformningen
ger ocksd mojlighet att 6ka medarbetarnas delaktighet 1 frigor om arbetstider
och arbetstidsforlaggning.

Det ér lokala parter som ansvarar for avtalens utformning och innehall och att
dessa stodjer en valfungerande arbetstidsforlaggning.
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Bilaga 6
till HOK 20

Lokalt kollektivavtal om lon och allméidnna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 20

§ 1 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 20 — om 16n och allménna anstédllningsvillkor m.m. {for
arbetstagare for vilka géller Allménna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna verenskomna bestimmelserna enligt HOK 20
§ 1 —bilagorna 4, 5, 5 a, 6, 6 a undantagna — §§ 3 och 4, samt

2. de bestimmelser 1 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga 1 kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtalet avldser gillande kollektivavtal — LOK 17 — och giller t.o.m.
2024-03-31 med en dmsesidig uppsidgningstid av 3 kalenderménader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlings dess giltighet for en tid av
12 kalendermanader i sinder med en dmsesidig uppségningstid av 3 kalender-
manader. Uppsédgning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frigor som avses i HOK 20.

Siger central part upp HOK 20 upphor LOK 20 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 20 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.
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§ 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

(underskrift)
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Bilaga 6 a
till HOK 20

Lokalt kollektivavtal om lon och allméidnna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 20

§ 1 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 20 — hor mellan de
centrala parterna dverenskomna bestimmelser enligt HOK 20 § 1 — bilagorna 4,
5,5 a, 6, 6 aundantagna — §§ 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsigning

Séger central part upp HOK 20 upphor LOK 20 att gilla vid samma tidpunkt
som HOK 20 om inte annat dverenskoms mellan de centrala parterna.
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