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Bakgrund

For manga unga ar feriejobb den forsta kontakten med arbetslivet.
Sommaren 2014 erbjods néastan 80 000 ungdomar feriejobb i landets
kommuner. Fyra av tio som feriejobbat uppger att de kan tanka sig ett
liknande jobb i framtiden. Studier visar ocksa att praktisk erfarenhet av
pedagogiskt arbete med barn ar sarskilt betydelsefullt for att fa unga méan
att vilja utbilda sig till férskollarare och barnskotare. Med andra ord kan
feriejobb vara ett anvandbart redskap for kommuner som vill vacka
pojkars intresse for yrken inom vélfarden.

For att bibehalla och utveckla kvaliteten pa landets forskolor behover
valfardens arbetsgivare rekrytera kompetenta och motiverade
medarbetare. Fram till ar 2023 behdvs cirka 50 000 nya forskollérare och
barnskotare.! | dag arbetar bara tre procent man inom kommunal férskola
och fem och en halv procent mén i fristdende forskolor. Samtidigt vet vi
att intresset for att arbeta inom vélfardssektorn &r lika stort bland kvinnor
och méan.? Den stora utmaningen ligger i att fanga upp detta intresse och
bidra till ett mindre kdnsstereotypt yrkesval. For att kunna méta behovet
av kompetent personal i framtiden ar det nddvéndigt att se mojliga
medarbetare &ven bland man.

| den har texten presenterar vi exempel fran nagra kommuner som
anvander feriejobb for att bryta kdnsmonster och bredda den framtida
rekryteringsbasen. Kommunerna ar Jonkodping, Malmd, Norrképing,
Skellefted och Osteraker. De har kommunerna arbetar pa olika sétt och
satsar bland annat pa otraditionell yrkesplacering och samverkar med
hogskolor for att fa storre kraft i arbetet. Var forhoppning ar att deras
arbete ska inspirera andra kommuner som vill ge ungdomar mojlighet att
se potentialen pa hela arbetsmarknaden. Kén ska inte vara avgorande i
val av yrke!

1 54 loser vi rekryteringsutmaningarna, SKL 2014
2 Jobb som gor skillnad, SKL 2013
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Feriejobb som en strategi for
att bryta konsmaonster och
bidra till den framtida
rekryteringen

Skalen till att kommuner vill locka fler méan till forskolan ror bade
rekryteringsbehov och stravan efter storre jamstélldhet. | Malmo stad
vill man att barnen ska se att bade man och kvinnor arbetar som
forskollarare och barnskétare, och att de utfér samma arbetsuppgifter.
Kommunen poéngterar vikten av ett normkritiskt tank for att undvika
stereotypa forestallningar om vilka roller och arbetsuppgifter man och
kvinnor bor ha. Samtidigt ar det viktigt att visa unga mén som feriearbetar
att forskolan &r som vilken annan arbetsplats som helst. Det &r
kompetensen som avgor lamplighet, inte kon.

Kommunerna anger aven ytterligare skal for sitt strategiska arbete. |
Jonkopings kommun ses feriejobb som ett satt att ge kvinnor och mén
en mojlighet att testa nagot helt annat an vad de studerar till. Skellefted
kommun menar pa liknande sétt att feriejobb ger ungdomar en extra
chans att valja ratt yrke. Kommunen vill inte lasa sig vid att endast
erbjuda feriejobb inom vard och skola till ungdomar som gar
gymnasielinjer med samma inriktning.
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Politiska beslut och
jamstalldhetsmal

| nagra kommuner finns det tydliga politiska beslut och mal som arbetet med
feriejobb vilar pa. | andra &r arbetssattet mer ett resultat av tjanstemannens
tolkningar av existerande jamstalldhetsmal eller syn pa hur man kan arbeta for
att locka det underrepresenterade konet till kommunens bristyrken.

Skellefted kommun “hiller en hdg svansforing” i jimstilldhets- och
jamlikhetsarbetet. Varje ar lamnar arbetsmarknadskontoret fram ett forslag pa
ramarna for arbetet till kommunstyrelsen vilket i regel blir godként rakt av.
Sedan &r det ansvariga tjansteman pa arbetsmarknadskontoret som utformar det
konkreta arbetssattet.

| J6nkdpings kommun ar det jamstélldhetsplanen som ligger till grund for
arbetet. Jamstalldhetsplanen ar antagen i kommunfullméaktige och innehaller en
rad mal for hur de olika forvaltningarna ska arbeta for att ge likvardig service
till kvinnor och mén. Planen ar ocksa végledande nar arbetsmarknadskontoret
annonserar och fordelar kommunens feriejobb. Resultatet &r att manga fler
pojkar &n tidigare har fatt feriejobba inom vard och omsorg samt forskola, samt
att fler flickor har fatt feriejobba inom till exempel vaktmaésteri.

Malmd stad menar att likabehandlingsperspektivet bor vaga tungt for att
garantera en rattvis fordelning av feriejobben. | stadens kompetensférsorjnings-
strategi for forskolan finns ett mal om att andelen méan ska 6ka. For att fa fler
unga man att soka sig till forskollararutbildningen samverkar Malmé stad med
Malmo hogskola.
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Praktiskt
rekryteringsforfarande

Har beskriver vi hur kommunerna praktiskt organiserar feriejobbsverksamheten
for att fordela ferieplatserna.

| Jonkopings kommun kan alla ungdomar som gar ettan och tvdan pa
gymnasiet soka feriejobb. Vid ansékan uppmanas ungdomarna att vélja minst
tre av tolv olika yrkesomraden. Nagra exempel pa omraden dar feriejobb
erbjuds ar vaktmasteri, aldreomsorg, café samt forskola och fritidshem. Vid val
av omraden finns ingen majlighet till inbordes prioritering. Skalet ar att den
efterféljande matchningen ska underlattas. Kommunen ser en mojlighet att
medvetet placera ungdomar i omraden de angett att de kan téanka sig att arbeta
inom, men som samtidigt &r otraditionella med avseende pa kon. Nar det géller
forskolan forséker kommunen forst fylla upp hélften av platserna med pojkar
som kan tanka sig att arbeta i forskolan.

Bade Jonkoping och Skelleftea anger att det IT-system som anvands &r ett
stort hjalpmedel vid matchning och tillsattning av feriejobben. Efter matchning
mot intresse och kon tittar kommunerna pa geografiskt omrade for att undvika
att ungdomarna far allt for langt till jobbet. De fordelar dven feriejobben jamnt
mellan forsta och andradrselever.

Norrkopings kommun inledde redan for fem ar sedan en satsning med manliga
forskollarare som akte runt till hogstadieskolor och informerade attondeklassare
om forskollararyrket. Syftet var att visa ungdomar att yrken i férskolan passar
lika bra for mén och kvinnor. Numera erbjuds tio feriejobbsplatser varje
sommar inom férskolan. Kommunen viker hélften av platserna till pojkar.

Osterékers kommun erbjuder ungdomar pd gymnasiet att valja feriejobb
utifran ett antal branschomraden. Ungdomarna kan inte prioritera inom vilket
omrade de helst vill ha ett feriejobb. Feriejobben tillsétts forst inom de omraden
dar behoven éar storst och platserna flest. Dessa omraden ar vard och omsorg
samt forskola och fritidshem. Eftersom dessa omraden ar kvinnodominerade
prioriteras mannen. Osterdkers kommuns hallning ar att feriejobb utgor en
mojlighet att fa fler pojkar att komma i kontakt med yrken inom vard och
forskola for att vacka intresse.

Kommunen anser att den tar ett samhallsansvar genom att verka for en mindre
kodnssegregerad arbetsmarknad.
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Framgangsfaktorer for
fungerande ferieverksamhet

Samtliga kommuner tar upp vissa framgangsfaktorer for val fungerande
ferieverksamhet. Bland det allra viktigaste &r tillgang till bra handledare och
mojlighet till utbildning for handledarna. Andra saker av stor betydelse &r att ha
goda rutiner vid mottagandet av ungdomarna och tydlighet om arbetsuppgifter
och ansvar.

I Malmo stad har forskoleforvaltningen tagit fram gemensamma rutiner som
ska galla for mottagande av alla praktikanter pa stadens forskolor. De omfattar
studenter fran forskollararprogrammet som genomfor verksamhetsforlag
utbildning (VFU), gymnasieelever fran barn och fritidsprogrammet,
praktikanter och prao-elever fran grundskolan. Rutinerna sakerstaller att
forskolorna vet vad som galler vid mottagande av olika typer av praktikanter
och att de har barnens sakerhet i fokus.

Osteradkers kommun har valt att kalla kommunens samtliga arbetsgivare som
erbjuder feriejobb till ett informationsmdte i maj manad dit bade chefer och
handledare uppmanas komma. Informationsmdtet ar inte obligatoriskt och
brukar framst bestkas av arbetsgivare som tidigare inte har tagit emot
ferieungdomar. De arbetsgivare som inte deltar vid informationstillfallet besoks
for att informeras om vad som &r bra att veta och tanka pa vid mottagandet av
feriejobbare.

| Osteraker erbjuds samtliga ungdomar en betald utbildningsdag infor
feriejobbsperioden. De som ska feriejobba inom férskolan utbildas av
forskollarare i bemotande av barn. Har brukar en manlig forskollarare halla i
utbildningen for att visa att man ocksa ar lampade som pedagoger for mindre
barn.
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Samverkan med larosaten

Kommunerna vittnar om ett vaxande behov av forskolepersonal i framtiden. Det
staller i sin tur krav pa larosatena. Exempel pa samverkan finns mellan Malmé
stad och Malmd hogskola for att locka fler killar till forskollararutbildningen
och sjukskdéterskeutbildningen. | dag ar soktrycket hogt och larosétena har inte
nagra problem att fylla platserna till forskollararutbildningen. Det far ocksa till
foljd att intagningspoangen blir hog. Saledes ar de inte i behov av att forsdka
locka fler studenter till sina utbildningar.

Detta till trots har larosatena som myndigheter ett uppdrag att arbeta for 6kad
mangfald inom sina verksamheter. Har finns ett gemensamt intresse som kan
oppna upp for samarbeten mellan kommuner som efterstravar mangfald i
forskolan och larosdaten som vill se en jamnare kdnsférdelning inom vissa
utbildningar.

Malmo stad samarbetar med Malmo hogskola i satsningen ”Sommarpraktik for
killar”’. Hogskolan erbjuder pojkar som har fatt feriejobb inom forskolan eller
inom vard och omsorg i Malmé stad en mojlighet att spendera sex dagar med
I6n pa hogskolan dar de far stifta bekantskap med fakulteterna for hélsa och
samhaélle, larande och samhalle, samt sprakstudier. Ungdomarna far bland annat
information om studier till sjuksk&terska och forskollarare. De far aven inblick
i hur det &r att studera pa de olika programmen genom férelasningar av ordinarie
forelasare vid hogskolan. Ungdomarna traffar ocksa studie- och yrkesvégledare
och far mer allman information om hur de soker till hogskolan och vad som
krévs for att studera dar.

I’Sommarpraktik for killar” &r det kommunen som hittar de som é&r intresserade
av att delta. Kommunen betalar dem motsvarande ferielén medan hoégskolan
ansvarar for att erbjuda forelasningar och aktiviteter i sina lokaler under de sex
dagarna. Pojkarna som far erbjudandet & de som har fatt feriejobb inom
omradena vard och omsorg samt forskola. Malmd hogskola har aven byggt upp
och finansierar en informationssida for programmet pa nétet.

Bakgrunden till samarbetet & Malmd hogskolas arbete for en jamstalld
hogskola dar det ingar ett mal om att oka andelen man i kvinnodominerade
utbildningar som till exempel férskollararutbildningen. Samtidigt har Malmo
stad ambitionen att bredda sin rekrytering. ”Sommarpraktik for killar ar ett
gemensamt intresse” for Malmo hdgskola och Malmo stad.

| Jonkoping bjoéd kommunen 2013 in de pojkar som hade feriejobbat inom
forskolan till en gemensam informationstraff. Under traffen medverkade en
forskollarare samt en forskolechef, bada man, for att beratta om hur det ar att
arbeta som forskollarare. Traffen foljdes av ytterligare en traff pa hogskolan i
Jonkoping dar bland annat tvd manliga studerande berattade om
forskollérarutbildningen.
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Studie- och
yrkesvagledarnas roll

Studie- och yrkesvégledare som arbetar i grundskolan och gymnasiet &r en
grupp som feriejobbsansvariga i kommunerna ser behov av att utveckla
samarbetet med. Studie- och yrkesvagledare har en betydelsefull roll for att
stddja ungdomar med att hitta réatt utbildning. | denna roll &r det viktigt att
studie- och yrkesvagledare inte utgar fran stereotypa forestallningar om var
kvinnor och méin passar”, utan visar pd mdjligheterna pd hela
arbetsmarknaden.

Kommunerna har erfarenhet av att mén lockas till ett yrke via till exempel
feriejobb, men sedan inte blir antagna till relevant utbildning. Utmaningen for
att luckra upp den sneda konsfordelningen i forskollararyrket bestar bland annat
av att locka méan med tillrackligt hoga betyg. H&ar har studie- och
yrkesvagledarna en nyckelroll for att visa pa bredden av méjligheter och inte
lata kon bli vagledande for val av yrke.

Flera kommuner pekar pa att studie- och yrkesvagledarnas potential i arbetet
med att bryta kénsmonster kan tas till vara pa ett battre satt. Jonkopings
kommun har i jamstalldhetsplanen for 2015-2017 fortydligat studie- och
yrkesvagledarnas roll for att bryta konsstereotypa monster. For att koppla
tillbaka till vikten av politiska mal och beslut ar forhoppningen att detta
fortydligande ska gora skillnad i framtiden.
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Effekt och resultat av
feriejobb

Huruvida feriejobb resulterar i yrkesval inom forskola pa langre sikt ar svart att
utlasa, da de medverkande kommunerna i denna rapport arbetat cirka fem ar
med dessa satsningar och systematiska uppféljningar inte genomforts.

Samtliga kommuner vittnar om att det finns saval intresse som behov av att folja
upp feriejobbens effekter pa langre sikt. Forutsattningarna ar goda eftersom
kommunerna i de flesta fall sparar namn och uppgifter pa de som feriejobbat i
ett antal ar. Problemet &r att det for narvarande inte finns resurser for
uppfoljningar.

Jonkopings kommun har sedan tva ar tilloaka arbetat med att i storre
utstrackning placera pojkar inom vard och omsorg samt forskola. Redan det
forsta aret kunde kommunen se en stor effekt. Fran foregaende ar hade antalet
pojkar som feriejobbade i forskolan mer an férdubblats och antalet inom
dldreomsorgen tredubblats. Aven antalet flickor som jobbade inom vaktmésteri
hade okat med 30 procent sedan foregaende ar.

Jonkopings samverkan med hdgskolan resulterade i att sju av nio pojkar/unga
man blev intresserade att lasa vidare till forskollarare. En av dem har bérjat
forskollararutbildningen pa hogskolan, medan en annan sokte men inte kom in.
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Om rapporten

| denna rapport har en rad larande exempel presenterats. Exemplen har beskrivit
hur kommuner pa olika satt kan organisera sitt feriejobbssystem for att erbjuda
flickor och pojkar feriejobb inom for respektive kon otraditionella
yrkesomraden, med sarskilt fokus pa forskolan. Var forhoppning &r att dessa
exempel ska inspirera och fa fler kommuner att bérja anvanda feriejobb som ett
verktyg for att bredda rekryteringen och bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden.

De kommuner som delar med sig av larande exempel i den hér rapporten har
tillfragats efter att de deltagit i en enkat som SKL skickar ut arligen till alla
kommuner och landsting och som ligger till grund for en uppféljningsrapport
om feriearbete. |1 2014 ars enkat justerades en fraga och en fraga lades till. Den
forsta 16d: “Ar feriejobben en del av en strategi for kommunens/landstingets
framtida kompetensforsorjning?”; och den andra “Erbjuds killar medvetet
feriejobb inom traditionellt kvinnliga yrkesomraden och tjejer inom traditionellt
manliga?” Syftet med fragorna var att fa en bild av hur manga kommuner som
anvénder feriejobb som en strategi for sin framtida kompetensforsorjning och
for att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden.

Av de cirka 20 kommuner som svarade ja pa bada fragorna valdes Skelleftes,
Osteraker, Norrkoping, Jonkoping och Malmé. Vid urvalet togs viss hansyn till
geografiskt lage och storlek.

SKL har besokt alla kommuner dar representanter i olika funktioner med ansvar
for feriejobb har intervjuats. De intervjuade ar framst feriepraktiksamordnare
och  arbetsmarknadskonsulenter som administrerar och handlagger
kommunernas feriejobb. Enskilda intervjuer har ocksa genomforts med
forskolechefer, jamstélldhetsstrateger och HR-specialister i de olika
kommunerna for att utifran olika perspektiv bidra till en mangfacetterad bild.

Fragorna som stallts vid intervjuerna har rort sjélva tillsattningen av feriejobb,
alltsd hur kommunerna gar tillvaga for att placera fler pojkar inom yrken som
traditionellt ses som kvinnoyrken. Utover detta har fragor stallts kring vilka
beslut och mal arbetet i kommunerna vilar pa, hur de praktiskt arbetar for att ta
emot ferieungdomar pa ett kvalitativt satt, samt hur samverkan ser ut med
exempelvis larosaten som utbildar forskollarare.

Rapporten &r framtagen som en del i SKLs arbete for fler mén till férskolan.
Den &r skriven av Nima Maki i ndra samarbete med projektgruppen.
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Larande exempel fran fem kommuner

80 000 chanser att sa ett fro. For manga unga ar feriejobb den forsta
kontakten med arbetslivet. Fyra av tio som feriejobbat uppger att de kan
tanka sig ett liknande jobb i framtiden. | den hdr texten presenterar vi
exempel fran nagra kommuner som anvénder feriejobb for att bryta
kdnsmonster och bredda den framtida rekryteringsbasen.

Lat dig inspireras!
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